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IMmoBuHa npenyseha ce
' KBbBMT'OBOJICTBEHO IOCMAarpa ca
CTAHOBHUIIITA:
- I0JaBHUX O0JIMKA HMOBHUHE -
cpeacTBa (aKTHBA)
- UI3BOpA UIMOBHHE - U3BOPU
cpeacTrana (IIacuBa).




IIprka3zaHo y 00JIMKY OCHOBHE

PAYyHOBO/JICTBCHE J€JHAYNHE
TO HU3IJIEIa OBAKO:

CPEJACTBA =
OBABE3E +
KAIIUTAJI
AKTHUBA = ITIACHUBA




MMOBHHY JeIHE KOMIIAHHU]E
MOI'Y YMHHUTH CTBAPH, IIpaBa
M HOBAIL.

OBako nmocMarpaHa MIMOBHHA
03HA4aBa C€ Ka0_ aAKTHBA

KOMIIAHH]€.
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IIpema ToMe y KOj€ CBpXE Ce
KOPUCTH UMOBHHA KOMIIAHH]€
MOKEMO ]€ MOJCIUTH Ha:

IIOCJIOBHY 1
— HCIIOCJIOBHY MMOBHHY.
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OBa 1mojiesa je 3Ha4ajHa 300r
TOra IITO, 10 MPaBUIy CAMO
[10CJI0BHA NMOBHHA, T].
MMOBHHA KOJa CE€ KOPUCTH Y
00aBJbalby OHE ACJIATHOCTH
300r" KOJ€ J€ KOMIIaHH’]a
OCHOBAaHAa YYE€CTBY]C Y
CTBapamy pe3yJITara.




HenmocJ1I0BHA MMOBHHA jé%ﬁa
KOJa CIY’KH 3a 3aJI0BOJbCH-E
3a]CIHUYKHUX MOTpeda
3aII0CJICHUX, Ha IIpUMEP:
oJMapavilTa, ayToOyCcH 3a
IPEBO3 paJiHUKA JI0 ITOCJIa U CII.
IlpeameT HaIIlE J1aJb€ MAKEE
omnhe, mocJI0BHAa UMOBHWHA U
HCHU U3BOPHU.



Beh cMo0 BCTakiu 1a ce
KE>UTOBOJICTBO 0aBU IMOCJIOBHUM
norahajuma. Ilpeomem
KIbU20800CHBEHO2 00yXeamarbd
e €V CAMO OHU NOCNI08HU 0o2aljaju

KOju umajy 3a nocieouuy
NPOMEHY GUCUHE U/UU
CIMpyKmype UMOBUHE U
Kanumania KOMRanuje.
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W3 oBora cJjeam jaa je
3anpaB0 UMOBHMHA
KOMIIAHHU|€, OJTHOCHO
[IPOMEHE Koje Ce HA H0]
— norahajy, npeamer

KHHITOBOJICTBA.
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ITo MMOBHHOM KOMIIAHU]E
oJipa3yMeBajy ce CBa
CpeACTBa KOj€ KOMIIaHH]a
KOPUCTH pagud OCTBApCHA
CBOJUX IMJbeBA. OBaKO
ne(pruHUCaHa UMOBHHA CE
03Ha4yaBa Kao YKYNIHA WIH

OpYTO HMYMOBHMHA KOMIIAHH]E.




JIBa acmiekTa mocMarpama
MMOBHHE KOMITAHU]E CY
3HA4YajHA 32 PA49yHOBOJICTBO.
To cy:

-00JIMK Y KOMe ce HMOBHHA
jaB/ba "

-U3BOPH U3 KOJUX IOTHYE.



Kaga UMOBHHY ITOCMaTpamMo
IpeMa BIACHMUIITBY, OJTHOCHO
M3BOPHUMA U3 KOJUX ITOTHYE
Taga TOBOPUMO O IMACHBH.




NMoBHHA MOKe IOTHIATH O]
BJIACHHUKA UJIH O]
nosepuiana. Mssopu
MMOBHHE, KOJH CE Y
WSEE HayyHOBO/JICTBCHO] JIMTEPATypPHU
03HA4aBa]y U Ka0 KANMTAJI
MOTY JIaKJI¢ OUTH CONCTBEHH M

103a]MJ/bEHH.
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ConcTBeHH KANUTAJ,
KaIlMTaJll BIIACHUKA, KOMIIAHU]H
CTOJY Ha pacrojaramy TPajHo,
HEMa yHaIpel YTBp)EHHU POK
nocreha, a mo 0CHOBY Bera
MOTY HAaCTaTH HUCILIATE 4YHja ]
BHCHHA OApeheHa BUCUHOM
OCTBApEHOT JTOOUTKA.




COIICTBEHHU KaIluTal KOMIIaHU]E
peACTaBba FrApaHTHY
CYIICTaHIy 3a mNoKpuhe

ryoOHnTaKa.




[Mo3ajM/bEHN KANIUTAI,
OIHOCHO KaIUTAaJI TOBEPUJIALIA,

MMa yHalpen yITBpheHHu pok

nocreha, o 4"jeM UCTEKY

S Mopa OuTHu BpaheH, oH

pPEACTaBIba 32 KOMIIAHU]Y
o0aBe3y.
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I1o ocHOBY OBOT KaluTalia
KOMIIaHHW]a I1aha HaKHAoy
IOBEPHUOLIMMA y BUY KaMarte,
4yja je BUCMHA YHANpPE.
JEEEE  YTBphHeHa, HE3aBHCHO Of

pe3yiTara HoCI0Bamba
KOMITAHH] €.




[TomrTo akTHBa U MacuBa
IpeACTaBJba]y JIBa aclCKTa
OoCMarpama JEIHE TC UCTE

MMOBHHE KOMIIAHW]€ OHAA ]
WS H33yMJBMBO Ja U3MElY YKYITHE
AKTHBE U IIaCUBE MOpAa
IHOCTOjaTH KBAHTUTATHBHA

jeIHAKOCT.
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[loc/I0BHA HMOBHMHA CE
IpeMa yJIO31 KOJy UMa y

IOCJIOBHOM IIPOLIECY,
OJIHOCHO IIpeMa IyKHUHHU
BpEMEHA ITIOTPEOHOT 3a
Ipena3ak U3 HOBYAHOT Y
pOOHM K IIOHOBHO Y HOBYAHU

O0JIUK, 1eJIM HA CTAJIHY U
00OPTHY MMOBHUHY.



CraJiHy MMOBHMHY YMHE CBA OHA
yJlarama KojuMma j€ MoTpeOHO
BMILIC OJI FTOJMHE J1aHa aa npehy
nyT H-P-11-P1-H1, omnocHO OoHa
yJIaramba Yhju J€ KOCPUIIN]CHT
oOpTa Mmamu o1 jeaaH. OBa
yJIaramkba MOTy OUTH Y
MaTepH]aIHOM, UMATCPH]aITHOM
1 (PMHAHCH]CKOM OOJIMKY.




o
OOpTHY HMOBHHY YHHE
3aJIMXxe, NOTPaKMBAKA U

roroeuHa. OBa UMOBHHA
TOKOM T'OJIMHE BUIIIE O]
I |cHOM IIpehe MOMEHYTH IIYT,
OJJHOCHO OHa MMa
KOe(pHUIM]EHT 00pTa Behu of
jeHaH.
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[Topen OpyTO UMOBHHE 4Hja ]
BUCHHA HCKa3aHa 301UpoM
AKTHBE OJHOCHO IAaCHUBE, 34
KOPUCHUKE Pa4yHOBOJCTBECHUX
s yHdopMalyja 3HadajHa j€ U

T3B. HETO MMOBHHA
KOMIIAHHU] e




I1oq HETO MMOBHHOM
KOMIIAHHU | € I0APa3yMeBa Cce

MMOBHHA ()MHAHCUPAHA U3
COIICTBEHOI KanuTaia. 1o
IEEEE  3HAaYM J1a CC BUCHHA HETO
MMOBHMHE KOMIIAHH]€ MOXKE
YTBPJUTH KA0 pa3iarKa nu3mely
OpyTO (YKYIIHE) HMOBHHE
B OMIIaHl|EC U IbeHUX 00aBesa.




NUMOBHUHA

AKTHUBA | ITACHUBA
C
OTICTBEHH
cpeacTBa
KAIHTAJ

OoOpTHa :
P Ilo3ajmubeHu
cpeacTBa
KAIUTAJI



DHHAHCH]|CKU U3BEIITA] Y KOME CE
IpHrKa3yje MMOBHHA KOMIIAHU]E Ha
ojapeheHn 1aH ca acnekra o0IrKa
1 U3BOpa 03HAYaBa ce Kao
OuJIaHC, TC J€ CTOra JEIHAKOCT
AKTHUBE U ITaCHBa I03HAaTa U Kao
OmIaHCHA jeqHakocT. Caap KuHa

OMJIaHCa C€ MOXKE NPEACTABUTH:

oy,




CTAJIHA

MMOBWHA COIICTBEHHA

KAIIUTAJI

ObPTHA
UMOBHUHA

INO3AJMJ/bEHHU
KAIIUTAJI




()
IIpMHIUIHN YPpeaHOT
KHUTOBOACTBA

1) Hpunuun nornyHoctH; OBaj
IPUHIIMII 3aXTeBa Ja
- KEbUTOBOACTBEHO OYy/y
oOuxBaheHe CBE€ pauyHOBOJCTBEHE
KaTErOpH]€ U CBE IIPOMEHE KOJ€ Ce
TOKOM ITOCJIOBamha Ha lbUMa

norabhayy.




2) Ilpunun axkypHoctH; CBe
HACTaJle EKOHOMCKE IIpOMeHe (Y
CKJIQJy Sa OBUM IPUHIIUIIOM)
TpeOa J1a Oy1y y KEbbUT'OBOJICTBY

»oemmm OOyxBaheHe y HajkpaheM poky,
KAKO C€ TO 4eCTO oapehyje
Ha]Iy>KH POK 10 KOTra Ce
KB KEHE HACTATINX €EKOHOMCKHX
IpOMEHA MOpa U3BPIIUTH.




3) IIpMHLUI XPOHOJIOLIKOY
pera; YnorpeOJbUBOCT
MH(OpMaIja Koje
KE>UTOBOACTBO IIPY’Ka
WS o0c30ehyje ce XpOHOIOIKUM
O€JIeKEHEM HaCTaINX
EKOHOMCKHUX IIpOMEHa. /|Ba cy
pasjiora 3a To:
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IIpB0O, XpOHOJIOIIKUM 00€IEK]EM
ce 00e30ehyjy nuapopmaluje o
pa3Bo]y nocjioBa npeayseha, jep
c¢ ynopehnBameM IIPOMEHA Y
HU3Y CYKILIECUBHUX BPEMEHCKHUX
neproaa 1001jajy nDoJamu o
CTarHalyjy, Halpea0Bamky WU
Ha3aJl0Balky npeayseha.




JIpyro, koHTpoOJIa
MaTepH]aTHUX UCIIPABHOCTH
M3BPIICHUX KIbMKEH]a OunJia

Ou rOTOBO HEMOryha y
WFEEN  (cjemkaMa Koje Ou ouie
XPOHOJIOILIKN UCIIPETYPAHE.
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4) Mpuauun MoryhHoctw -

nposepe; KuuroBoacTso Mmopa
OWUTH OPraHU30BAHO TAKO A CE
TAa4HOCT CBAKOI' MOJATKa KOje
KE>UTOBOJICTBO J12]€ MOXKE
. HAKHAJHO POBEPUTHU.
MoryhHoCT npoBepe ce cTBapa
Mel)yCOOHHM MOBE3UBaAHEM
KH>UTOBOJICTBCHUX
MHCTPYMEHAaTA.




5) llpunuun jacuocTu; (i
3aXTEB C€ Yy KIbUTOBOICTBY
pealm3yje ImyTeM oaronapajyhux
palrdjiamkbUBaH]a
PAYyHOBOJICTBCHHX KaTE€ropuja,
alIeKBAaTHUM O0e€JIeKaBamkheM
JeJI0OBAa KaTeropuje J001jeHUX
pal4wiamkbUBamkba YIIoTpeOoM OpyTo
npuHIMIA (Y IIYHUM U3HOCHUMA,
0€3 MKAKBOI' CalIupama) u
3a0paHOM MeEIIamba
pPavYyHOBOJICTBCHHUX KaTeropuja.



6) IlpuHIMI MaTepH] aJiHe
HCIpaBHOCTH; [[a Ou ce
00e30ea1I1a HCTUHUTOCT

OJIHOCHO MaTe€pHjaaHa

MCIIPABHOCT IOJAaTaKa Koje

KE>UTOBOACTBO MPY Ka, HY>KHO ]€
1a C€ Y KEbUT'OBOJICTBY
00yXBaTajy CBE M CaMO OHE

EKOHOMCKE IIPOMEHE KOJ€ Cy

CTBApHO HacTaJe.



/) IIpuHIUANI
€eKOHOMHUYHOCTH; T0 je
3aXTEB (YOIIITE Y
€KOHOMH]H) 1a KOPUCT O/1
OMJIO KOJ€ aKTUBHOCTH
npeny3eha Oyne Beha on
CpeAcTaBa Koja ce 3a Ty
AKTUBHOCT yTPOIIIE.



PauyHOBOACTBEHOM (@
peryJaTuBoOM ce HacToje
Cao0pa3uTH U XapMOHHU30BaTHU
BUIIIC BAXKHUX PavyHOBOICTBECHHUX
noJpy4ja oJ HHUBoa npeayseha,
NEJIaTHOCTH, TpaHa, Ipylaluja,
ooeammm /O HALMOHATHUX EKOHOMH]A U
[mupe 10 Meh)yHaApOTHHUX
Pa4yyHOBOACTBCHUX pPEIICHA Y
OKBHUPY pa3INYUTHX Ipynaiuja
3¢MaJba, I1a U Y CBETCKUM
pa3Mepama.




YoOu4ajeHo je aa ce, ¢
003MPOM Ha ITOPEKIIO U JOMET
00aBE€3HOCTH, CABPEMEHA
pPavyyHOBOACTBEHA PErylIaTuBa

rpymuiie y ciaeaehe Tpu
XOMOIr'€He CKyIIMHE, U TO:




1. npodecuoHaIHA
PAYyYHOBOJACTBEHA peryjarusa,

2. 3aKOHCKA PAYYHOBOIACTBEHA
peryjaruBa u

3. HHTEPpHA PAYYHOBOACTBEHA
peryJjarusBa.




IHHPO®ECHOHAJ/IHA Y

SOKA]

PAYYHOBO/ICTBEHA PET YJIA"@IBA
[IpodecronanHa pauyHOBOJICTBECHA
pETyJIaTMBa CE€ MOXKE
CHCTEMATHU30BaTH HA PA3INYNTE
HaunHe. Hemro rmo0anHuju
IIPUCTYI, Y3 YBAKABALE
— HAIIMOHAJIHOT U MelhyHapoaHOr
ACIICKTa CYTCPHUIIC MOJCIY Ha!
- Mehynapooue pauynoeoocmeene
cmanoapoe,
- Emuuku kooekc 3a
npogecuonanne pauynosohe.




HMuBeHTap ce, 1o HpaBﬁl?i
MOpa CAYMHUTHU HA JaH
OCHHMBaHha KOMIIAHU]|C M HA
Kpa]y CBAKE IOCIOBHE F'OJANHE.

seemmm  VHBEHTAp KOJU c€ 100U]E
ONKMCOM Ha Kpa]y IIOCIOBHE
rOJIMHE ]€ UICTOBPEMEHO U
NOYCTHA UHBCHTAP 34 HAPCIHY




kaMuoH "OAII" 160.000, ayTooOyc
"nkapoyc" 100.000, nyTHHYKM
ayromoOmi "3actaa" 40.000,
IOCJIOBHHU MHBEHTAP (IO MOMKUCY)
150.000, omarajaa 10.000, Tekyhu-
pauayH 200.000, moTpaxxuBama 01
kyrnana 100.000 u to: kynaim A
50.000, kyma b 40.000 u xymary 1]
10.000, marepujan 300.000,
roroBu npoussoau 250.000.



4) Kommanuja je Ha ﬂaﬁ@
31.12. T.r. umaio ciaenche
CTalkbe 00aBe3a (Iyrona),

yTBPhEHO ITOIIMCOM:
AYTrOPOYHU KPEJAUT
2.500.000, kpaTkopOo4YHHU
kpeautu 300.000,
nooasspaun 400.000, u ToO:
nooasspad A 300.000 u
nmooasspau "'B" 100.000.




Il  3axTeBHm ,

a) M3paautu moyeTH! UHBEHTAP
y KEbUTOBOJICTBEHOM CMUCITY
npeMa nojanuMa u odaBe3ama
Ha qad 01.01. T.r.

woemmmm 0) CacTaBuTH IIOYETHY OMIIAHC Y
KE>UTOBOJCTBEHOM CMMCITY Ha
OCHOBY I10JAaTaKa U3 MOYECTHOT

MHBCHTApA.




()
B) M3paauty Kpajiu HHBEHTAD
KEbUTOBOJICTBEHOM CMHCITY Ha
OCHOBY IoJaTaKka 0 MMOBHUHHU U
o0aBe3aMa U3 NOYETHOT
MHBEHTAapaA.
WS ) CacraBuTH Kpajiu OMIIaHC Y
KEbUTOBOJICTBEHOM CMHCJTYy Ha
OCHOBY IoJaTaka 0 MMOBUHHU U
o0aBe3ama 13 Kpajmer
MHBEHTAapaA.




1) Ha ocHOBY 1nogaraka u3
[IOYETHOI U KpaJHEeT HHEHTapa
YTBPJAUTH IEPUOAUYHH PE3YITAT
IOCJIOBaka y ITOCMATPAHO]
IOCJIOBHO] TOIWHU.




| AKTIVA - SREDSTVA

Zemljiste

Oprema i uredaji (prema popisu)

Poslovni invevtar (prema popisu

Potrazivanja od kupca:

20.000
25.000
30.000

5.000.000

200.000

100.000

75.000




Svega aktiva — sredstva
Il PASIVA-1ZVORI SREDSTAVA

Svega pasiva — izvori sredstava

11 REKAPITULACIJA

7.275.000

3.600.000




R.b SREDSTVA Iznos R.b IZVORI SREDSTAVA Iznos
1. | Zemljiste 5.000.000 | 1. | Sopstveni kapital 3.675.000
2. | Zgrade 1.000.000 | 2. | Dugoroc¢ni krediti 2.000.000
3. | Oprema 1 uredaji 200.000 | 3. | Kratkorocni krediti 1.000.000
4. | Transportna sredstva 400.000 | 4. | Dobavljaci 600.000
5. | Poslovni inventar 100.000
6. | Blagajna 5.000
7. | Tekuci (poslovni) raCun 120.000
8. | Kupci 75.000
9. | Materijal 175.000
10. | Gotovi proizvodi 200.000

7.275.000 7.275.000




| AKTIVA - SREDSTVA

2) OSNOVNA STEASLVA.......eeiiiiiiee e e

Zemljiste

- Pogona

- Skladista

- Uprave
Oprema i uredaji (prema popisu)
Transportna oprema

- Kamion “FAP”

- Autobus “Ikarbus”

- Putnicki automobil “Zastava’
Poslovni invevtar (prema popisu)

9

- Blagajna

- Teku¢i (poslovni) racun
Potrazivanja od kupca:

- Kupac “A”

- Kupac “B”

- Kupac “C”

160.000
100.000
40.000

50.000

40.000
10 0NN

5.000.000

300.000
300.000

150.000

100.000




Materijal.........coooiiieiiii e
GOtOVI ProiZVOdi......ccccvveeiiiiee e

Svega aktiva — sredstva 7.510.000

Il PASIVA - 1ZVORI SREDSTAVA

Svega pasiva — izvori sredstava 3.700.000

111 REKAPITULACIJA




R.b SREDSTVA Iznos R.b IZVORI SREDSTAVA Iznos
1. | Zemljiste 5.000.000 | 1. | Sopstveni kapital 3.810.000
2. | Zgrade 900.000 | 2. | Dugoro¢ni krediti 2500.000
3. | Oprema 1 uredaji 300.000 | 3. | Kratkoro¢ni krediti 800.000
4. | Transportna sredstva 300.000 | 4. | Dobavljaci 400.000
5. | Poslovni inventar 150.000
6. | Blagajna 10.000
7. | Teku¢i (poslovni) raCun 200.000
8. | Kupci 100.000
9. | Materijal 300.000
10. | Gotovi proizvodi 250.000

7.510.000 7.510.000
Sopstveni kapital (Cista imovina) 31.12. t.g. 3.810.000
Sopstveni kapital (Cista imovina) 01.01. t.g. 3.675.000

Finansijski rezultat — dobitak 135.000




Pesyiraru monuca ce yHOCE Y
KEbUTY KOJa CE€ 30B€ MHBEHTAP
(MOIMUCHUK).




HUuBeHTap je, mpeMa TOME,
KEUra MOMHCA Y KOJY C€ YHOCE
pE3yJITaTH MOIMKCA CBUX
MMOBHHCKHX JICJIOBA KOJMMa
KOMITaHH]a pacIojIaXke Ha
oapeheHu naH.



IMOBMHY J€ITHEC KOMITAHHU]|C YMHE:
1) akTuBa (cpeacTna) u
2)nacuBa (U3BOPH CpeCTaBa).




1) Y akruBy (J1ar. acmusa =

MMOBHMHA) KOMIIAHU]EC CIIaa]y

KOHKPETHH OOJIUIIM KMOBHUHE
KOJOM KOMITaHHM]a pacloJjIaxkKe, Kao

s [ITO Cy 3rpajie, onpema, ypehaju,
3aJIMXE, HOBAIl, IOTPAKUBaHha UT]




Yy

IIpema (byHKIMIU KOJY UMA]Y Y
IpOoIECY pada v IpemMa
KPUTECPU]YMY 00pTa, CpeacTBA U3
aKTHBE ce JeJie HA
- IOCJIOBHA U
- 00pTHA.




Y 1MoCJI0BHA CPEICTBA
CIIaJ1a]y, 3¢MJBUINTE,
rpal)eBUHCKH O0JEKTH, onIpeMa,

ajaT U UHBEHTApP, BUILICTOAUIIHU
AN 3aCa U, OCHOBHO CTAaJI0, IaTE€HTU
1 JIUTICHIIE UTII.




OBa cpeacTBa UMa]y OyT BEK
Tpajamka, HE MEHA]y CBO] OOJIHK,
IIOCTEIECHO CE€ TPOIIEC U CBOJY
BPEJHOCT NOCTEIICHO NPEHOCE Ha

— HOBE IIPOU3BOJIC U YCIIyTE.




l Y oOpTHA cpeacTBa
CIIajia]y, MaTepHujai, HeAOBPIICHA

IPOM3BOIHA, TOTOBH IIPOU3BOIH,

B po0a, HOBAll, KpaTKopadyHa
MOTPAKUBamA (KYIIIN) UTH.




OBa cpeacTBa UMA]y Mally
MOJCIMHAYHY BPEIHOCT, OJ1]CTHOM
CE YTPOIIEC Y OPOLECY
IPOU3BOALE U OJIJCTHOM MIPEHECY

— CBOJY BPEIHOCT Ha HOBE
IIPOU3BOJIC U YCIIYTE.




2) IlacuBy (J1aT. naccusa =
o0aBe3e, 1yroBH) JeIHE
KOMITAHHW]€ YMHE U3BOPHU

cpenacraBa (00aBe3e, TyTOBH)
JjedHE KOMIIaHH]e.




CBa CcpeaICTBaA KOja CE HAIA3€ y
AKTHBU NPHOABJbCHA Cy U3
oJpeheHnx u3Bopa, OJHOCHO
OJIHEKY[ MIOTUYY, U3BUPY, HEKOME
B IPUIIA1a]y WK Cy HEUH]E

BJIACHUIIITBO.




IIpema n3Bopy (BIACHUIITBY),
M3BOPHU CpeACTaBa MOI'Y J1a CE
(001 (S (h
- HA COIICTBEHE U
A - Tekyhe (mo3ajMibeHe) M3BOpe.




ConcrBeHe u3Bope (4UCTy
MMOBHHY ) YMHE YJIO3U OCHHUBAYa
M BJIACHMKA. 3aBHCHO OJ IPAaBHE

dopme y K0jO] KOMITaHH]a
B OCJIy]€, YJIIO3M OCHUBA4a U
BJIACHHKA MOI'Yy OUTH: yJIOT
MHOKOCHOT BJIaCHHUKA, YJIO3H
opTaka (mapTHepa), aKId]CKU
KAIuTaa v JPyTo.




OBako NpHOABJHEHU U3BOPHU YMHE
MACHMBY Yy IIMPEM CMUCIY,
OJIHOCHO OBJIE€ C€ U OCHHBAY
(BJIAaCHHUK) I10]aBJbY]€ Kao
JSEEEE [10BepuIIall 32 HPOTUBBPEIHOCT

TaTUX CPEJICTaBa.




Hajuemhe ce Ta macuBa y
IMPEM CMHUCJY Ha3MBa KalyuTal
¥ HE Ipe/ICTaBJba IIPaBy NaCUBY

KOMIIAaHH]€ J€p HEMa POK gocricha

. | HUCILIATC.




I11acHUBY V VK€M CMHUCJY YHHE
o0aBe3e U AyroBu npema tpehum

JIYIKMa BaH KoMnaHuje (OaHKe,
n100aBJbauM U JIp.) U OBa acHUBa
ce cMaTpa MpPaBOM ITACUBOM.




Komiianuja nMa o0aBe3y 1a oOBa
CpEJICTBA BpaTH Y YTOBOPECHOM
POKY, UJIM 3aKOHCKOM POKY
nocrieha obasese. IlacuBa y

— IIMpPeM CMHUCJIY M IacHMBa Y
ysKeM CMMCJIY 3aje1HO YHHE
YKYIIHY I1aCHBY.




YKyIIHA [1acHBA jeAHaKa je
VKYIIHO| AKTHBH J€p BPEIHOCT
CBHUX KOHKPETHHUX OOJIHKA
cpeacTaBa Mopa Jia OAroBapa
IEEEEE BpC/IHOCTH M3BOpA U3 KOJUX CY Ta

cpeacTBa NpHUOaBIbCHA.




Op npBaHe (popMe KOMITAaHHU]E
3aBHCH KaKo he OUTH pacuiameH
COIICTBEHM KamuTaja OJJHOCHO KOje

no3uiyje he oOyxBaruru




ITocToje Tpu OCHOBHE IpaBHE
dopMe KOMIIaHH]a U TO:

a) JInuHa WM MHAUBUIYAJTHA
B KOMIIAHM]a,
0) ApymiTBa JMIA MJIN
[AapTHEPCKe KOMIIAHU]e U
B) /IpyluTBa KanuraJja
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a) JINUHA WM MHAMBUIYAJIHA
KOMIIAHHU]A

IbrxoBa OCHOBHA
BN KApaKTEePHCTHKA J€ IITO UMajy
CaMo JEJIHOT BJIACHHKA, KOJH 34
IOCJIOBaHkh-¢ KOMIIaHH]€ OAroBapa
CBOJOM IIEJIOKYITHOM HUMOBHHOM.




Hajuemrhe, B1acHuk je u
aupekTop. OOUMYHO Cy TO
KOMIIAHHU]€ Y MAJIOOPOIaJu U
CaMOCTaJIHE PO(PEeCUOHAITHE
NEJIaTHOCTH (CTOMATOJIO03H,
JICKapu U aJIBOKATH.



Ca mieaminTa padyyHOBOJICTBA,
CBAaKa BJIACTUTA KOMIIAHM]A €
I0jCIMHAYHA €EKOHOMCKA
JeOIUHMIIA, OJIBOJ€HA U JaCHO
pas3rpaHu4cHa O]l BIIACHMKA.







0) Ilpyumirsa Jquna —
[HapTHePCcKa (OpTavyKa)
KOMIIAHHU]a
Y IIpaBHOM U Pa4yyHOBOJICTBEHOM
BN CMICIIY BEOMA Cy CIIMYHA JTUYHUM
KOMIIaHHW]aMa, ajid UMajy
HaJMam€ JIBA WM BUIIIE
BJIACHMKA.




COIICTBCHHM KaIMTall, YMHE V03U
YJIAHOBA, KOJH 32 IIOCIIOBAKE
KOMITAHHM]€ OJITOBapajy CBOJOM

[IEJIOKYITHOM MMOBHHOM,

B YKJbyuy]jyhu B JMYHY HMOBHHY.
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Y103u opTaka HE MOpa]y OUTH
JeOHAKH, a MOI'Yy OMTH Y HOBILY,
CTBaprMa U KoMOMHOBaHO. Ca

rJIeAUINTa Pa4yHOBOACTBA, CBAKO

BB OPTAayKo JPYLITBO j€ MOjeIMHAYHA

€KOHOMCKA JeIMHUIIA OJIBOJ€HA O]
[IEPCOHAIHE AKTUBHOCTH CBAKOT

opTakxa.







CTAJIHA

CPEJ/ICTBA

HEMATEPUJAJIHA
MATEPHNJAJIHA
MHBECTHUILINIE

AKTHUBA

OBPTHA
CPEJICTBA

I'OTOBUWHA
3AJIMXE
ITOTPAKMBAKA

KOMAHJIUTHO
(OPTAUYKO)

APYLITBO

BNJIAHC CTAIBA

ITACHUBA

EKCTEPHM MHTEPHU
KAIIUTAJL KAIIUTAJI

AKYMYJIAIILJA AMOPTHU3AIINJA

IMO3AJMJBEHUAN COIICTBEHUA
KAIINTAJI YJIO3HUN

KPATKOPOYHMUM
3AJMOBUAN

AYTOPOYHUH
3AJMOBH




B) /IpyluTBa KanuraJja

JIBe ocHOBHe (Qopme apyiiTBa
KamnyTasa cy:

R — -JIPyIITBO CA OTPAHHYECHOM
oarosopHoinhy —/1.0.0.

-AKIIMOHAPCKO ApymITBO - A./l




-JIPYINTBO CA OrPAHHYCHOM
OAroBOpHoOuIhy

dopmupa ce yriarom
COIICTBEHOI KallMTajia 4JIaHOBA
- BJIACHHUKA.
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TURI Skory
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Pasnnka y oJHOCY Ha
MapTHEPCKa APYIITBA J€ Y
TOME IIITO OBJIC YWIAHOBH —
opTalu OroBapajy 3a
IOCJIOBAHK-€ KOMIIAHH]E CaMO
CBOJMM Y/1€JIMMA, aJId HUCY
JIMYHO OJITOBOPHU 3a 00aBe3e
KOMITaHH] €.



AKIMOHApPCKA ApyIuTBa A.JL

Y caBpE€MEHUM TP>KUILIHUM
yCJIIOBHIMAa OBE€ KOMIIAHH]E
peACTaBJba]y JOMAHATAH 1
Haj3HA4YaJHU]U OOIUK
NOCJIOBHUX OpraHU3aluja.




A.Jl. ce popmupajy
EMUTOBAEKEM U IIPOAA]OM
aKIrja — XxapTvja oJ1
BPEIHOCTH KOJ€ IIPEACTABIbA]Y
0Ka3 O BJIACHUIITBY.
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TURI Skory
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AKIMNMNJE cy xaptuje on
BPEIHOCTH KOJ€ J1a]y IIpaBo Ha
Cpa3MepaH JIcO BJIACHUKA Ha/l

KOMITAHW]OM, IPaBO Ha
AUBUJCHIY (O€0 JOOHUTKA KOJU
ce uciuiahyje akmyuoHapuMa) u

Ha yIIPaBJbak€ KOMIIAHH]OM.




Kao u y /1.0.0. akumonapu
OJITOBApaJy caMoO CBOJUM
ICJIOM aKIyja, ajad HE U

WNEEEE CpOjOM IIPUBAaTHOM MMOBHHOM.




N a4

AKIIM]e ce JeJie Ha:

- O0Ou4He — peoBHE (TIE €
NVBHUCHIA IIPOMEHIbUBA
BEJIMYMHA U MOXKE Y 3aBUCUTH
OJ1 BUCUHE JIOONTKA HA KPajy
r'OJINHE.



IIpuopureTHe rae je
OUBHUICHIA (PMKCHA aJIv
KOMIIaHH]a HEMa 00aBe3y Ja ]
TPEHYTHO UCIUIATH YKOJHUKO
HHJe y MoryhHocTu, Beh 1o
MOJKE OJIJI0KMTH 32 HCKH
HapeIHU MIESPHUO/I.
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M3HOC KOjH J€ HAIlMCaH Ha
TAJOHY J€ M3HOC HA KOJU OHA
IJ1aCH U NIPEACTaB/ba HOMUHAIHY
BPEIHOCT aKIuje. AKIHU]E Ce
JEEEEN MOr'y IIpojaBaTH Ha Oep3aMa 3a
M3HOC BUIIU WUJIM MakU O]
HOMHHAJIHE BPEOHOCTH IIITO
3aBHCH O IMOHYIE U TPAKEE 3a

TUM aKIfjaMa.




Paznunka uzMehy npoaajHe u
HOMHHAJIHE BPECAHOCTH aKIIH]a
¢ EeMHCHOHA NIPEMHja HJIH
A2KMO0 U KIBUKH Ce K0
NO3MIIM]a PE3EPBU (Y OKBUPY
COICTBCHOT KalyTaaa).




B0) AKMOHApPCKe KOMIIAHM]e

IlpeanocTu

1. OrpannyeHa oAroBOPHOCT
BJIACHUKA

2. JIak mpHUCTYII KalmuTany

3. KOHTMHYHTET y NOCI0BaY

4. CTpy4YHO yIpaBJbamkbe
npo(eCHOHATHUX MEHallepa




M. IletpoBuh, Kanuran

M. IleTpoBuh, Kanuran
J. Josuh, Kammuran
P. Mmwmh, Kanuran

YKynaH opTauyKku KanuTajl

AKIIMJCKH KalmuTaI;

VYnor kanurana;.

aKIHju

JUIHHUX, IAPTHCPCKUX U ammongz J“KI/IX
KOMIIAHHja = o
BiacHHYKH KanmuTaj 32 MHOKOCHOT BJIACHUKA
(ITpermocTraBka je na je M. IlerpoBuh jeqnnun BjIacHUK)
300.000
BiacHnyku KanuTaJ 3a OpTavka Apyursa
(ITpernocraBka je na M. IlerpoBuh uma nBa opraka)
240.000
30.000
30.000
300.000
BiacHMYKH KaUTAJ 32 aKUMOHAPCKY KOMIIAHU]Y
Axnujcku kamurtai, 10.000 mo momuuamHOo] Bpeanoctu of 10 auH. mo
100.000
Bumak ynora kanutana o HOMUHAJIHE BPEHOCTH aKI[M]CKOT KanuTana 200.000

YKYIIHO YJI0/K€HU KATIUTAJ

300.000




CTH 3a COIICTBCHHU KallUTAaJI 3a pa3JIny, g
OpraHu3anuje:

jy KomnaHwuja Npema npuxoay

n pema n pOd)MTy
3%

—'IapTHepCKa AKUuuMoHapcKa  JinyHa




Y pa3BU|CHUM TP>KUIITHUM
IpuBpeaaMa, BeliMka BehuHa
0J1 YKYITHOT Opoja
PETUCTPOBAHUX KOMIAHU]A CY
JIMYHA, aJI1 Cy OHA MHUHOPHA
ca IO3MIIM]€ OCTBAPECHUX
IpUX0da Yy OQHOCY Ha
AKIIMOHAPCKE KOMIIAHH]E.




AKTHUBA

CTAJTHA OBPTHA
CPEJ/ICTBA CPEJ/ICTBA

HEMATEPHMIJAJIHA I'OTOBHMHA
MATEPHUIJAJIHA SAJIMNXE

AKIINMOHAPCKA

KOMITAHMJA

BMNJIAHC CTAHBA

HNMHBECTHUILIWIJE TTIOTPAKMBAIKA

TIMO3AJMJBEHM
KAIIMUTAJI

KPATKOPOYHM
3AIJMOBHM

ITACHMBA

EKCTEPHU NMHTEPHMA
KAIIUTAJL KAIINTAJL

AKYMYJIAIIMJA AMOPTHU3AIIUJA

AYTOPOYHMU
3AJMOBU
OBUYHE
AKIINJE

AKIITUJCKHMX
KAIIMMTAJI

NPE®EPHIINJATHE
AKITUJE

YITPABJBAYKE

HEVYIIPABJbAYKE



bUJIaHCHM METOd M3YYABaAHKA
JABO|HOI KIbUIT'OBOJICTBA

OCHOBHM OPHUHIUIIN JTBOJHOT
KE-UTOBOJICTBA OMhe M3JI0KEHU Ha
OCHOBY OMJIAHCHOT METOJIa, J€p Ce

OMJIAHCOM CBH JIEJIOBU
JEEEEE $KHBLUTOBOJICTBEHE €BUACHIIU]C
IOBE3Y]y Y UBPCT CUCTEM padyyHa,

114 j€ Ha OBA4] HAYMH HAJJIAKIIIE
OOOUTH YBHU]I Y LICIIUHY
KEUTOBOJICTBA.




Ped OnnaHC j€ JaTHUHCKOT
ITOPEKCa U 3HA4YW Bara ca JiBa Taca
(bl = nBa, lanx = Tac).

Ha jeBoj cTpaHu Ouj1aHca ce
B HaJia3e cpeacTBa (AKTUBA)
KOMIIAHH]€,

a HA [IeCHO] CTPAHM U3BOPH
CpeacTaBa — MacuBa
KOMIIaAHH]e.




N3BopuU cpal
nacusa

1. ConcrBg

YKyIIHM U3HOCH Ha 00a Taca Haule OMJIaHCHE
Bare Mopajy OuTH jeaHaku. Ta jeIHaKoCT
YKYIIHUX M3HOCA j€ pa3Jior 3allTo CE Ta]

kS (bunaHcHjcku u3BeITaj 30BE OUJIAHC.



http://classroomclipart.com/cgi-bin/kids/imageFolio.cgi?action=view&link=Clipart/Legal&image=13-09-07_21.jpg&img=12&search=law&cat=Clipart&tt=&bool=and

DHJIAHCY M HHBEHTAPY je

3a]eAIHUYKO TO IIITO IPHUKA3Y]Y
CTBAapHO CTamE€ CpeJICTaBa 1

M3BOpaA CPEACTaBA HA
oapehenu nan. buaanc u
MHBEHTAP CE€ PA3JIMKY]Y II0
HAYMHY HACTaHKa U M0 (popMHU.




Pasnnka no Hauuny HacmaHka je
y TOME IITO C€ MHBEHTap A00uja
(PM3UYKHUM MOMHUCOM CpEACTaBa U
M3BOpa cpeJcTaBa Ha oapeheHu
JaH, a OMJIaHC Ce cacTaBJba Ha
OCHOBY INIABHE KEbUT'E MPUIUKOM
HCHOT 3aKJbyuema. Camo
[IOYETHU OMJIaHC HOBO(OPMHUPAHE
KOMIIAHH]€ HACTA]€ IJUPEKTHO U3
MHBEHTAapA.



Paznnka n3mely Ouitanca u
WHBCHTapa no (hopmu 1€ y TOME
[ITO HHBEHTAP CAAPKM ICTAJbHE
OJATKE 0 CBAKOM MMOBHUHCKOM
NeJIy: KOJIMUMHY, LIEHY U
BPEIHOCT, a OMJIAHC CTakha
CAJAP:KM TT100aJIHE, CAXKETE
CUHTETU30BaHE MOJATKE O TUM
MMOBHHCKHUM JI€JIOBHMA CaMO I10
BPEIHOCTH.




YoOu4ajeHo je Ja cc MHBEHTAaP
cacTaBJba Ha J€AHO] CTPaHU, HA
KOJO] C€ HaJIpe pehajy mo3uumje
AKTHBE A HCOOJ BUX MO3UIIH]C
A acuBe, a OmJIaHcC ce Hajuenhe
npHuKaszyje y GpopMH JBOCTPAHOT
padyHa, ¢ CE€ Ha JICBO] CTPAHMU
IpHUKa3yje aKTUBa a HA JIECHO]
nacusa.




Pasiauka (canago) usmely
AKTHBE U [IaCUBe, OJTHOCHO
HNMOBHMHE U 1YyIroBa,
[HpeACTAB/bA CONCTBEHH
KANKUTAJ M YHOCH ce Y OMJIaHC
CTakha HA CTPAHYy IacHuBe.
3amro?

To ce paau u3 n1Ba pasJjora:
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1. jep ce TMME NOTHKE
pPaBHOTEKA HA HAIIO] ,,0MIaHCHO]
Baru' M
2. ]ep COIICTBCHHU KaIluTall
npeacTaBba ayT (00aBe3y) — aAyr
KOMITaHM]€ IIPEMa BIIACHUKY. 3a
PA3JIMKYy Ol APYTUX AyroBa
(00aBe3a) KOJu UMajy POK
nocneha, oBaj 1yr Hema poka
nocreha.




BUJIAHC CTAIBA

N a4
v

[IPEJCTABJbA U3BEUITAJ O
ONUHAHCHUICKOM I1OJIOXAJY
NJIN U3BELLITAJ O
OUHAHCHUICKOM CTABY
KOMITAHMUIE.

bunanc crama Kao TadbeapHH
IpHKa3 UMa JIBE CTPAHE: JICBY
KOJa ce 00eekaBa ca
“AKTHBA”, u necHy 4nju je
HazuB “IIACHBA™,



Y aKTHBY C€ YHOCE CBa
CpPE/ICTBA, a y IaCUBY U3BOPU
cpeAcTaBa, OJHOCHO 00aBe3e

CTBOPEHE 110 OMJIO KOM

OCHOBY. AKTHBA J€ YBEK

jeqHaKa NacUBH, OHOCHO
CpEICTBa YBEK MOpajy OUTHU
jeqHaKa CBOJUM M3BOpHUMA.




CpencrBa KOMNaHM]€ (aKTHBA)
MOTY Ja C€ IIOJIENE Y JABE IPyIIE:

[HOCJIOBHA CPEACTBA U 00PTHA

CpPEICTBA.
»=amm [locaoBHa cpeacrBa oOyxBarajy

MMOBHHCKE IEJIOBE KOJU UMaJy
BEJINKY BPEOHOCT U JIyTO TPajy.
OnHa MOry Jia ce Imoaeie Ha.
CTBapH, MpaBa U HOBAII.




AKTHUBA

Ilox akTBOM Ce€ ToapasyMeBa
KEbUTOBOJICTBEHO IIOCMATPaAHE
MMOBHHE KOMIIaHH]€ Ca

CTAHOBHMILITA BEHUX MOJaBHUX
B 00JIHKa.

IIpemMa mojaBHUM 00JIMIIAMA
AKTHBA, T], IOCJIOBHA CPeACTBA

ce JeJie Ha:




CTBAPU I

4

3EMJBUILITE
3TPAJIE
MAIIUHE
OIIPEMA
YPEBAIU
TPAHCIIOPTHA
CPEJICTBA, UT/L.

XAPTHUIE O]
BPEJIHOCTHU —

(YEKOBH, MEHULIE,
OBBE3HMIIE,BJIAT A-
JHUYKH 3ATIACH,
KOMEPLIUJAJIHA
3AIIUCU UTJI)
TEKYHhU PAUVH,

BJIATAJHA UTII.

ITIOTPAXKHNBAIBA
OJ1 KYITIALIA UJIN
CAMO KVIIIIN U
JIOBABJbAYU —
AYKHULIA
(IOBABJLAYU
KOJUMA JE JIAT
ABAHC 3A
MATEPHJAJL, POBY
1 YCIYTE KOJE

TEK TPEBA JIA
HMCITIOPYUN).




IIACUBA (M3BOPU CPEJICTA R

IlacuBa npencraBiba CKyIl
M3BOpa cpelcTaBa (00aBe3a)
JjedHE KOMIIaHH]E.
Ilpema ToMe ogaKJIe MOTHYY,
T]. IpeMa KoMe IOCTOjH
o0aBe3a U3BOPHU ce JeJie Ha:




CorncrBeHH
U3BOPHU

ConcrBenm
KanuraJ

-OCHOBHHU KaIlluTal
- AKIIMJCKH KanuTall,
-V nenmu,

-Yo3u u

IPYTHU U3BOPH

JlyropuuHa
pe3epBUcCal-a

- Pe3epBucama 3a
TPOIIKOBE Y
rapaHTHOM POKY,

- Pe3epBucama 3a
TPOIIIKOBE
WHBECTUIIUOHOT
OJIp>KaBamkA,

- PesepBucama
3aJprKaHe Kayluje u
IEIIO3UTE,
-Pe3epBucama 3a
TPOILIKOBE
PECTPYKTYypHUpaAEKHa U

JIp.

IMo3ajMibeHH

U3BOpPHU
dyropouyne Kparkopoune
o0aBe3se o0aBe3se

-O0aBe3e koje ce
MOTY KOHBEPTOBATH
y Karwuradsl,
-Jlyropoynu
KpEIUTH Y 3€MJbH,
-Jlyropounu
KPEJIUTU Y
WHOCTPaAHCTBY, UT/I.

-Kparkopounu
KPEOUTHU Y
3€MJbHU,
-Kparkopounu
KpEOUTHU Y
WHOCTPAHCTBY,
-J1eo nyropouyHux
KpeauTa Koju
JIOCIIeBa 10 jeaHE
FOAWHE, UT/,.



y Tpeda 100po ynaMmTuTH OMJIAHCHE
oje He MOry OUMTH HUKAKO0 nmopemehene:

AKTHUBA

AKTUBA

AKTHUBA

AKTHUBA

BJACHHUYKH
KAIIUTAJ




H}énnumm CBPCTaBatx
NJIAHCHHUX HOBI/IH}: -
OMJ1aHCHA 1IIeMa

[ lppHIIMITN CBpCTaBamka
OMJIAHCHUX MO3UIIM]A Y
OMJIaHC CTama Cy:
— (DYHKIHOHAJIHA MPUHIAII,
— NPUMHIMII IUKBUIHOCTH H
— MPUHIMII CATYPHOCTH.




PEINCIP FUNKCIONALNOSTI

: i el o
[ STALNA IMOVINA [ [ KAPITAL

Avansi za nekremine, posrojen)a I opremn Kapital

Z. | Mekretnine, postrojenia 1 oprema 1 priprat OBAVEZE

2. | Zemljiste Dugorocnd kradi

4. | Gradevinsk: objekn 2. | Eratkorocud krediti

5. | Postrojenja 1 oprenia 3. | Obaveze (dobavljaci, cekovi memce. ) FVE

6. | Alat i mventar

7. | Osmale nekretnine, posmojen)a i oprema
TEEUCA IMOVINA
Blazzjona — Tekucl (poslovot) racun

I | Zzlihe marerijala

3. | Medovsena proizvodnja

+. | Zzlihe zotovik prozvoda

5 Potrazrvamja (kupcl, cekovi. menice, ostala..)
AVE

6. | Spomea potraZivanjs




PRINCIP LIEKVIDNOSTI

ﬁ AKTIVA ﬂ:;ﬂ: Rf‘ PASIVA ‘EEE:
[ TEEUCA IMOVINA [ . . OBAVELE
Blagzjnz - Ziro racun 1. | Okaveze (dobavljaci cekovl, menice ), FVE
3 izn;aama ikupci, cekovi, menice, ostala.), 1 | Eratkorocni krediti
2. | Zalihe gotovik protzvoda 3. | Duzorocnd kredin
. | Nadovriena prozvodnja KAPITAL
3. | Zalibe roateriiala 1. | Eapital
8. | Sporea potrazivanja
STALNA IMOVINA
Crimale nakretnine, posmojen)a i oprems
I. | Alat i mventar
2. | Postrojenya i opremna
4. | Gradevinski objekn
3. | Zemljiite
8. | Nakretnine, postrojenja 1 oprema 1 pripramm:

Avansi za nekreming, postojenja I opremu




FRINCIP SIGUENOSTI

T

AKTIVA

Ibirma
I kolona

br

PASIVA

Zbirna
loloma

STALNA IMOVINA

EAPITAL

Avansi za pekremine postrojenja 1 opremun

Eapital

;

Makretnine, postrojania @ oprema 1 pripran:

OBAVEZE

Bai

Zemljizte

Duzorocnd kredin

Gradevinskl objekn

Eratkorocni kredid

LA

Postrojen)a 1 oprems

[ )

Obaveze (dobavljaci, cekovi, menics ), FVE

Alat 1 mventar

Crstale pekremuine. postojen)a 1 opTema

TERUCA IMOVINA

Zalibe materiiala

Madovrsena proizvodn)a

i

Zalihe gotovik prozvods

Potrazivama (kupcl, cekovi, menice, ostala..),

AVE

Lh

Blazzjna — Tekuol (poslovnd) racun

Sporea potrazivana
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IIpema GyHKIIHMOHAJTHOM npnmm“?:y, y
AKTHBY CE€ HAJIpe YHOCE ITOCIOBHA
CpeJicTBa rpylMcaHa mpemMa (yHKIH]H, Ha
IpUMEP 3EMJBMIITE, 3TPaJie, OIlpeMa 1
ypehaju, TpaHCIOpPTHA CPEACTBA,
[IOCJIOBHU MHBEHTAP, 3aTUM OOpTHA
CpelICTBa IpeMa KPYy>KHOM TOKY 00pTa y
npouecy npousBoame (H - P - 11 - P1 -
H1): HoBuana cpeacrsa (OnarajHa,
TeKyhu-padyH), MaTepujajl, HEIOBPIICHA
POU3BO/HA, TOTOBY MPOXU3BOAU U
KYTILIN).




Ipumep:

HOKOCHO ITPpOM3BOIa KOMIIaHH]a
je Ha gan 01.01. .r. umano
ciaenche crame cpeacrana u

M3BOPA CPEACTABA: 3EMJBUIITE

WSS 1 000.000, 3rpaze 500.000,
onpema u ypehaju 300.000,

TpaHcniopTHa cpeacTra 600.000,

nnocyioBHA nHBeHTap 200.000,




(O,

Omarajaa 50.000, Tekyhu-padyHn
150.000, marepujan 200.000,
HEQOBpIICHA TPOU3BOIHA
90.000, rOTOBHM IIPOU3BOIH
60.000, kynu 120.000,
corctBeHU kanutai 1.370.000,
nyropounu kpeautu 1.000.000,

KkpatkopodHu kpeautu 600.000,
nooasipaun 300.000.



CacTraBUTH IMIOYETHHU OMJIAHC
npeMa (PYHKIIMOHAJTHOM
IMPUHIUITY.




I'padyuxu npukas: DYHKUMOHATHU np,



C0)]
lIpema npunyuny
JIUK@UOHOCHU, AKTHBA OWJIaHCa
C€ MpHUKa3yJe ca INICIMUIITA
JTUKBUJIHOCTH, T]. IpeMa Op3HUHU
[IpeTBapamka y roroB HOBAll. Y
OMJIAaHC C€ HaJIpPE YHOCE
HA]JIMKBUIHMU]U JICJIOBU OMJIaHCA,
a 3aTUM OCTaJIC MMO3UIIH]€ aKTHUBE

npeMa onagajyhoj JMKBUIHOCTH.
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TUR Skory
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Y macuBy OuJiaHca ce
O3UIH]¢ ONIaHCa CBPCTaBAa]y
IpeMa JOCHEeI0CTH 00aBe3a.
Hajnpe ce npukasyjy Tekyhe
o0aBe3e, 3aTUM KpPaTKOPOUHE,
[IOTOM JIyTrOpOYHE 00aBe3e U
Ha KpajJy BJACHUYKHU KaIlUTal.




Ipumep:

HOKOCHO ITPpOM3BOIa KOMIIaHH]a
je Ha gan 01.01. .r. umano
ciaenche crame cpeacrana u

M3BOPA CPEACTABA: 3EMJBUIITE

WSS 1 000.000, 3rpaze 500.000,
onpema u ypehaju 300.000,

TpaHcniopTHa cpeacTra 600.000,

nnocyioBHA nHBeHTap 200.000,




(O,

Omarajaa 50.000, Tekyhu-padyHn
150.000, marepujan 200.000,
HEQOBpIICHA TPOU3BOIHA
90.000, rOTOBHM IIPOU3BOIH
60.000, kynu 120.000,
corctBeHU kanutai 1.370.000,
nyropounu kpeautu 1.000.000,

KkpatkopodHu kpeautu 600.000,
nooasipaun 300.000.



CacraBuTH IIOYEeTHU OMJIAHC
[peMa NPUHIUILY
JIMKBUIHOCTH.




IpuHIMI JUKBUIHOCTH




Bunanc Mo)ke OMTH cacTaBJbEH M IIPEMA
NPUHIMIY CUrypHOcTH. OBa) IPUHIIUII
TpeOa Ja UCTAKHE CUTYPHOCT
OTpakMBama IOBEepuUIala.
[IpemMa npUHIMITY CUTYPHOCTH, Y aKTUBY
OMJIaHCa C€ HaJIpe CBPCTaBa]y
MHBECTHUIIN]EC, 3aTUM 3aJIMXa U Ha Kpajy
HOBYaHA CPEJICTBA, CYIIPOTHO MPUHIAIY
JTUKBUJTHOCTH.

Y macuBy OMJIaHCA C€ HAJIIPE YHOCHU
BJIACHMYKH KaluTall, a 3aTUM I103aJMJbCHU

o U3BOPH.




FRINCIP SIGUENOSTI

T

AKTIVA

Ibirma
I kolona

br

PASIVA

Zbirna
loloma

STALNA IMOVINA

EAPITAL

Avansi za pekremine postrojenja 1 opremun

Eapital

;

Makretnine, postrojania @ oprema 1 pripran:

OBAVEZE

Bai

Zemljizte

Duzorocnd kredin

Gradevinskl objekn

Eratkorocni kredid

LA

Postrojen)a 1 oprems

[ )

Obaveze (dobavljaci, cekovi, menics ), FVE

Alat 1 mventar

Crstale pekremuine. postojen)a 1 opTema

TERUCA IMOVINA

Zalibe materiiala

Madovrsena proizvodn)a

i

Zalihe gotovik prozvods

Potrazivama (kupcl, cekovi, menice, ostala..),

AVE

Lh

Blazzjna — Tekuol (poslovnd) racun

Sporea potrazivana




IlocsioBHM aorahaju u HHXO0BO
opakaBam-e Ha OMIaHJY
i x

- ITocnoena npomena u
KIbU20800CMBEHA NPOMEHA
ITociioBHa MpoMEHa MO3HATa e
10]T HA3UBOM M KaO IOCIIOBHH
norahaj, IMocJI0OBHA omepaliuja,
IOCJIOBHH CIIy4a], OMJIaHCHA
IpPOMEHA WJIH IIPUBPEIHA
orepanuja, OpeacTaBjba
OCHOBHY J€AUHMIY OCJIOBHOT
mpolieca.



Jla O Heka IOCJIOBHA
IpOMEHA JI0BEIA 0
HaBEJACHUX IMPOMEHA Ha
CpeICTBMMA U U3BOPUMA
CpelcTaBa, pacxoauMa U
NpUXOAMA, IIPEIYCIIOB € Aa
j€ OHa 3auCTa U HacTala.



ca MOCJIOBHUM
AKTUBHOCTHMA J€IHOT
0O0pavYyHCKOT IIepHoa 1
JEIIaBa]y C€ CYKIECUBHO
jeqHa u3a Apyre uiu
NCTOBPEMEHO Y OKBHUPY
cBake (paze KPyKHOT TOKA

Ipoleca PEIpoOayKIH]E.



\ s

CBaKHu IOCIOBHU ﬂoraﬁgﬁe
[IPEICTAaBIba HCTOBPEMEHO U
[IOCJIOBHY IPOMEHY.

Jla O HeKka MOCJI0BHA
[IPpOMeHAa OUJIa U
KHUTOBOACTBEHA IIPOMEHA,
IOTPeOHO je d1a Oyay
HCNYHeHU ciaeaehn
IPeayC/JI0BH:
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TURI Skory
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- 1a C€ MOCJIOBHA IPOMEHA
CTBApHO M JIECUJIA U Ja CE

MOKE U3Pa3uTH Y HOBILY,

— Jla C€ MOXE IIOTBPAUTH
BEPOJOCTOJHUM JOKYMEHTOM,
— J1a ]J€ JOKYMEHT JOCTaBJbCH

CIIY>KOH pavuyHOBOJICTBA Ha
KEbMIKEHHE.




<

ITocnoBHE MpOMEHE KOj€
HEMA]y KapaKTep
KEbUTOBOJCTBEHE IMIPOMEHE
(0IOOpPEHU KPEIUTH, IIOCIIOBHE

IEEE [1POMCHE 3a KOJ€ HE IOCTO]E
oarosapajyha nokymeHra)
TpeOa 1a Oyay opeaMeT
BaHOMJIAHCHE CBHUJICHIIH]C.




TunoBu OMJIIAHCHUX IPOMEHA!

(1]

| pyncameM MOCIOBHUX

IPOMEHA Y BPCTE WJIM TUIIOBE
OJIaKIlIaBa CE€ (bUXOBO YOUaBaHKE U

yro3HaBame. [Ipema 3Ha4a)y
WS 11,11XOBOT yTHUIlAja HA OMJIaHC, CBE
OMJIAHCHE IPOMEHE MOTI'Y Jia Ce

pPa3BpCTA]y HA OCHOBY TPH

KPUTEPHU]yMa.




— [IpeMa YTUIAJY HA HEeJTUHY
Omj1aHca,

— [IpeMa YTUIA]y HA yiKe
J1eJIOBe M LeJIUMHY OMJIaHCca U
— — [IpeMa OCHOBHHUM
INPUBPIHUM NpoLecCuMa.
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TUR Skory
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Mu hemo aHanu3upaTu yTULIA]
IOCJIOBHUX IIPOMEHA Ha
OmJIaHC HOBO(POPMHUPAHE
KOMIIaHU]E, J€P ]€ TO
JJIOTMYHH]E M JIAKIIIE 32
YII03HABAHh-¢ TUITMYHUX
IpOMEHA Ha (PUHAHCH]CKH
10JI0>Ka] KOMITaHH]E.




1. TunioBu 6nﬂaHCHL;x
npomeHa npemai®

YTMIIAJY HA HEeJUHY
HJIaHCa

Y nociioBaky KOMIIAHU]E
CBAKOJHEBHO C€ JCIIaBa)y
BEJIMKM OpOjE€BU PA3HOBPCHUX
IIPOMEHA, KOJ€ Pa3JIMYUTO
yTUYy Ha UMOBHHY KOMIIaHU]E.
be3 003upa Ha BUXOB 0pO],
MOT'y CE€ CBPCTaTH y YETUPU
rpyIie, v To:




— noBehame akTUBeE U
nmacuse,

— CMalbhelhe aKTHBE U
nmacuse,

— U3MEHE Y CTPYKTYPH
AKTHUBE "

— U3MEHE Y CTPYKTYPH
[macuse.




V
IIpBOM I'pynoMm cy
o0yxBaheHE CBE IIPOMEHE KOJ€
noBchaBa)y akTHBY U ITACUBY

3a UCTH U3HOC. Y BY
T CBPCTABAMO YJIarame
KaIluTaJla Y KOMIIAHU]Y O/1
CTpPAHEC OCHMBAYA, 331y KCHC
KOJI ITOBEPUJIIALIA U ITPUXOJIC
mmmmmm  (JOOHTKE) O ITOCJIOBAMA.




0]

JIpyra rpymna OnjaaHCHHX
IpOMEHAa 00yXBara CBE
[IOCJIOBHE IIOPMEHE KOJ€

OOBOJIE 10 CMAKCHA AKTHUBE U

S [1ACHBE 3a UCTU U3HOC. 1y

CIiaJia]y Bpahame KanuTiia

OCHHBaUy, pa3ay>KeHa KO/
MOBEpUIALlA U PacXoau

(ryOuTaKk) o1 mOCJIOBamaA.




0]
Tpeha rpyna 6I/IJIaHCHI/IX
IpoMeHa 00yXxBaTa IOCIOBHE
IIPOMEHE KOJ€ JIOBOJEC M0
M3MCHE Y CTPYKTYPH aKTHBE
BN TAKO IITO J€AHY OMJIAHCHY
MO3MIIM]y akThBE noBehapajy a

APYyry CMamy]y, a 30up
OMJIaHCA 0CTaj€ HEOPOMECH-CH.




YerBpTa rpyna OviaHqgd
IpoMEHa 00yXxBaTa MOCIOBHE

IPOMEHE KOJ€ JOBOIE IO
M3MEHE CTPYKTYpE MacCUBE.
OBOM I'pynioM OIpOMEHA C€

MEHa CTPYKTypa o0aBe3a

mpeMa MOBECpUOIIMA, HACTA]y
pacxodu UJIM CE JaBJba]y
OPUXOAU, Y3 IIPOMEHY
o0aBe3a.
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IIpema Tome, y OKBUPY J€OHE
rpyne OMJIaHCHUX IIPOMEHA
CBPCTAHE Cy PAZIUUMUTE
[IOCJIOBHE IIPOMEHE, U3 KOJUX
HaCTa]y pa3IndynuTe OMIaHCHE
KaTeropuje, ITO OHeMoryhaBa
JaCHO carjieJIaBamke BPCTE
IPOMEHA U lbUXOB YTHUIIA] HA
OuJIaHC.



2. TunmoBu OMJIAHCHREY
IIpOMEHAa nMpeMa YTHIa]y Ha
yaKe JeJIOBe U HeJIMHY OMJIaHCca

YMECTO Ipynrcamba CBUX
IOCJIOBHUX IPOMEHA Y YETHPH
OCHOBHE I'pyIie OMJIAaHCHUX
IpOMEHa, pa3BpcTaheMo Ux y
ABAHACCT IrpyIa WK TUIOBA
IpeMa BUXOBOM JIC|CTBY Ha YKE
JIEJIOBE OMJIaHCA.




J1€]CTBO OBHX MOCIOBHHUX
IpoMEHA Ha OnnaHc Ouhe jacHU]e
aKO0 MACHUBY I0JeJIUMO HA JIBE
rpyne u3BOpa COICTBECHHU
JEEEEE V3BODY MJIM CONCTBEHM KaIlWTAaJl
(o3aueHu ca CK) u mo3ajMJbEHH
M3BOPHY WJIM I103a]MJbEHU KAl T
(o3aauenu ca I1K).




AKTHBA 0CTaje jeAIUHCTBEHA.
W3 oBora cieau aa je
II=CK+IIK, a On1ancHa ce
jeIHAKOCT, YMeCTO u3pasa
A=Il, naje nspazom
A=CK+IIK.




(Y
[IpeTexHo yqemhef%%

COIICTBEHOTI KalluTaja y
CTPYKTYPH U3BOpa CPeICTaBa
O3Ha4YaBa IIOBOJbHY
(PMHAHCHU]CKY CUTYyalH]y. AKO
y IIaCUBHA JOMHHHPA
103aJMJbCHHU KaIlUTAaJl, UMaMO
nomy (MHAHCH]CKY

CUTYyaIu]y.




IToTnyHHuja oneHa
(PMHAHCH]CKE CUTYaIlH]¢
M3HCKY]€ U MOCMATPALE
yJIarama o0 POYHOCTH Yy

AKTHBHU M 00aBe3a I10
pOKOBHMA Aocneha y macusum.




Y cnenehoj Tadbenm mahemo
npukas3 12 rpymna nociioBHUX
IPOMEHA Ca INICIUINTA
HBUXOBOI YTHIIA]a HA YKE
NEJIOBE U [CJIMHY OMJIaHCA.
APUTMETHUYKH 3HAIU Y Ta0CIH

3Haue: nmosehame (
cMameme (-).

) K



C R SN CE RO

o
N PO

TunoBu mpoMeHa
Yior ocHUBava
IloBpahaj ysiora ocHuBada
3aayxeme KO MOBEPUOLA
Pa3nyxeme KOI MOBEepPHONA
U3MeHa y CTPYKTYpPH aKTHBE
U3meHa y CTPYKTYPH MacuBe
IIpuxoau ox mpoaaje
Pacxoau y Be3u ca nmpoaajom
BUIIKOBY M IPUMJ/bEHH MOKJIOHH
MamwbKOBH, HITETE U IATH MOKJIOHHA
Cvmamemse 00aBe3a ycjiea npuxoaa

IloBehame o0aBe3a ycJien pacxoaa

A

CK + IIK

+
+
+
+
+ -
- +



O0jammeha THIIOBA npoyeya
NATHX Y Ta0eIu: S«

1. mpomeHa — yJIOr OCHHBa4a
O3Ha4YaBa IIPWJIMB KamuTala Yy
KOMIIQHH]Y, INTO II0BechaBa aKTHBY
M COICTBCHM KamnWTaJjl y IIaCHUBH 34
MCTH U3HOC;

2. IPOMEHA — IIOBJIAYCH:E YJIOra,
OJHOCHO  Bpahawme  Kamurana
BJIACHUKY JIOBOAW JI0 CMamCHA
AKTUBE W CMamEHha COICTBEHOT
s KaIrTalia y rnaCuBU,




MOBEpHUJIalia HACTAJE

y3MMamkbEeM HOBYAHUX U
pOOHMX 3aJMOBA KOJI OaHaKa U
e 100aBJbaYa, KA0 U HACTA)AHEM
ApYyrux Tekyhux odaBe3a, MITo

noBchaBa akTHUBY M
103a]MJbCHH KanuTal (Tyhe

M3BOPE) 32 UCTH U3HOC;




4. mpoMeHa — Bpahame qyropa
WJIH Pa31y>KEeH-€ KOJI MOBEpUIalia
JOBOAY 10 CMAaHkCHA aKTUBE U
103a)JMJLEHOT KarnuTalia (Tyhux
M3BOpA) 32 UCTH U3HOC;

5. MPOMEHAa — U3MEHA Y CTYPKTypH
AKTHBE HACTAJ€ 3aMEHOM ]JEIHOT
O0JIMKA aKTUBE JIPYTHM, a 30U
AKTHUBE OCTa]€ UCTH;




CTYKTypH 00aB€3a HACTA]E
IPETBAPAKBEM |CIHE MTO3ULIN]EC
AaCHUBE Y APYTrY KOO HUCTOT

—_— TOBEPHOLIA WIIH KO/
pa3IMYMTHUX ITOBEpUIIaALA, a
cyMa YKYIIHHX 00aBe3a
(macuBE) 0CTaj€ HEOPOMEHCHA;




7. IPOMEHA — IIPUXOJL O]
IpOiaje HACTAJ€ Kao Pe3yJITar
PEIOBHE AKTHUBHOCTH
KoMITaHu]€. To Cy penoBHHM
WS [[puXOJM M OHU 34 UCTH U3HOC
noBehaBajy TOTOBUHY WU
NOTpaXKHBakha Y aKTUBU U
COIICTBCHH KallUTaJ y IIACUBHU;
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8. mpoMeHa — pacXoIH y BE3U
ca IIpoj/iajoM O3Ha4aBajy
pPEIOBHE PacXo/ic HacTalIe paju
CTHIIaEkha PEIOBHUX Opuxonaa (y

- TPrOBHHM J€ TO HabaHa

BPEIHOCT IIpoaare pooe). OHu

IOBOJAE 10 CMambCHa aKTUBE U
COIICTBEHOT KaIllMTaJa;




9. mpoMeHa — IPUMJBECHU
MOKJIOHW U BUIIIKOBH KOJHU
A0BOJE 10 IToBehama
CpEICTaBa y aKTHUBH U
COIICTBEHOT KaIluTaJia 3a UCTH
M3HOC;



10. npomMeHa — MambKOBH, IITETE
M JIaTH ITOKJIOHU CMamy]y aKTHUBY
M COIICTBEHHU KaIlMTall 3a UCTH
M3HOC;

e 11 TPOMeEHA — CMamCHE 00aBe3a
yclieq Mpuxona, Koje JOBOAU A0
CMambeHma 00aBe3a u rmoBehama
COIICTBEHOT KaIlMTaJa;

O,




12. mpomena — rmoBchame
o0aBe3a ycien pacxoja, Koje
OOBOAU IO CMaHhCHA
COIICTBEHOTI' KanuTaja u
noBchama 00aBe3a 3a UCTH
M3HOC.




dyHKIIM]ja

HaOaBKe

dyHKIIHM]a
MIPOU3BOIHHE

nosehame
cpeJlicTaBa U
noBehame oO0aBe3a
ako ce miaha ca
OJIJIOKEHUM POKOM
u

CMabCHE
HOBYAHUX
CpeJZicTaBa aKo ce
miahame Bpiu
TOTOBUHOM MJIN
YEKOM.

Y npoLecy
MMPOU3BOAKE J0JIa3HU
C jegHe CcTpaHE OO0
CMambCHa (TpolleHa)
eJiIeMeHaTa TIpolieca
paza KOju ce Hajiaze
YCKJIAQTUIIITSHU "
noBehama obaBe3a 3a
YUHHUOILIE npoiieca
pana KOJU ce
MPETXOJTHO HE
CKJIQOHINTe, a ca
JIpyre CTpaHe UMamo

noBehame 3ajiuxa
yunHaka  (TOTOBHX
IIPOU3BOIa u

yciyra).

dyHKIIHM]a
pojiaje

duHaHCH]CKa
dbyHKITH]a

[Tponajom
yddHaKa J10Ja3d 10
noBehama TrOTOBHUHE
U IIOTpaXUBama O/
Kymaiia 1O OCHOBY
IIpUX0/ia, a bi (o)
cMambelha 3ajiuxa IIo
OCHOBY pacxoja.

YerprTa,
(uHaHCH]jCKa
dbyHKIIH]a BpIIH
Harjary
MOTpaKUBama U
ucmiaary odaBesa,
1o3ajMJjbyje 1
Bpahame¢ HOBYAHUX
cpeJicTaBa.
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PSOSITUSSTIEST Juo0y

Oo0yxBarame 1nocJioB
IIPOMEHA CYKIEeCHUBHHUM
OMJIaHCHUMA

Y HapeaHOM IPUMEDPY
IPaTUMO IOCIOBHE IPOMEHE
KPO3 y3aCTOITHE (CYKIIECHUBHE)
OmJiaHce U jegHakocTu. Ilocne
CBAKe IPOMEHE CaCTaBJba CE
HOBH OMJIAHC W J€THAKOCT.



YeTupu oCHOBHE IpyIie OMJIAHCHUX nppxieHa -
YUCTEe OMJIAHCHE MMPOMEHe- 2
Ha nman 1.1. T.r. oCHHMBaA ce KOMIIaHM]a U OCHHBAY
ymiahyje 1.000.000 na Ttekyhu-pauyH kao
OCHUBa4Yku yior. IlodeTHm OwiaHc wu3riena

OBaKOo.

e OB, T
enfrpe LOO0O)Cormetam LI




1. ITpomeHna: 6&%
KymijpeHa je Ha Kpeaur— (ca
oI0KeHUM MahameM) poba 3a

200.000 gun. (poOa +, moOaBbauu

4\

Y binnasc crama Op.L Mscia
S Tegtpany 1000000 | Conersest kamman L0000
Pofa 200000 | Tobasmaun 200000

120000 1.200.000




2. ITpomeHa: i
P LY,

kl‘l
m
>

Hcmiaheno je  noGaBipativa
30.000 gmH. ca Texyher padynHa
(Texyhu pauyH -, oOaBJbauM -).

hmiig bmpccmalpl Moo

e Tovvipas 90.000 | Conooaes kamiran L0 000
Pota 00000 | Todasmemn 170,00

LU0 LU0




3. IIpomena 6&%
[Tomurayro je 70.000 ngwre - ca
Texyher padyna y OmarajHy

(bnarajua +, Texkyhu pauyH - )

AKTIBA bumarc cama 003 Maouns
P Toypay 900000 | Conersen kamiran LOJO.000

Poba 200000 | Jlobapmau 170,000

B |
—— L1000 170000




4. IIpomena

N3 ogqoOpeHOr KpaTKOPOUYHOI KpeauTa
ucmaheno je gpoOaBsbaumma /0.000
ouH. (Jo0aBjbauM -, KPATKOPOYHHU
KPESIUTH +).
ATIRR binarc crama Op.4 Macisa
Texyhu pauyn 900000 {Concrsern kamran 1000000
Poba 200000 |To0apmaun 100,000
brarajha 10000 [Kparopouwsn kpemumn 70,000
L170.000 1170.000
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Jlorahaju o KojuMma je mocas G0
pEYH OJHOCHIIM CY CE Ha:
— noBehame akTuBe U nacuse, (+, +)
— CMarberbe akTUBE U nacuse, (-, -)
— U3MEHE y CTPYKTYpH aKkTuBe, (+, -)
— U3MEHE y CTPYKTypH Iacuse. (-, +)
OBu gorahaju cy yTuiaan Ha OMJIaHC,
a1 j€ BUCUHA COIICTBEHOT KaIlMTaJja
YBEK 0CTajajia HEMPOMEHCHA.




[IpoMeHe y OMIaHCy, IIpu 4rjeM
AelllaBalky BUCHHA COICTBEHOT
KalnTajaa 0CTaje HEOPOMEHCHA,
Ha3MBa]y C€ OCHOBHE OMJIAHCHE
semmmm  [[POMCEHE, WIIM YHCTE OMIIAHCHE
npomerne. Mehyrum, 1o
[POMEHAa OMJIAHCA 10J1a3U U IO/
yTHLIAjMe pacxoaa U Npuxo/aa.




IlpomMeHe y Be3H ca pacxozm%gi%
npuxoaumMa < -

5. IIpomena

IIpomara je mojioBHMHA 3aiduxa poOe Ha
kpeauT 3a 150.000 pun. (xkyoom +,

COIICTBECHU KaItuTal +)

AKTHBA bYTAHC CTama 6p5 IacuBa

Texyhu pauyn 000.000 {Comcraeru kamiman 1,150,000

Po0a 200,000 {[TobaBmaun 100,000

brarajta 70000 |Kparkopourm kpemura 70.000

Ky 0000 | —
1.320.000

1.320.000




6. IIpomeHa

ﬂw
HaGaBHa BpemHOCT Ipomare poode

m3Hocu 100.000 gunH. (poba -,

COIICTBEHHM KaITHTall -)

AKTHB bitnasc crama 0p.6 Mackga

S Texyhn padys 000000 {Comcrenn xamuran 1,050,000
Poba 100.000 {Zobasmaui 100,000
brarajna 70000 (Kparxopousm kpemurn 70,000
Kymup B0 [ —




7. IlpomMmeHa e
[TormmcoM poO€ y MaranyHy YTBL%%‘{
je Bumak ox 10.000 guH. (poda +,
COIICTBCHH KaIlluTal )

AKTHBA brac crama 0p./ Macigg
S —_ 000.000 {Comcaeru kamian 1060.000
Poba 110,000 {Tlo0aBmau 100.000
brarajma 10,000 (Kparxopourm kpemma 70,000
Kymy L0 i R e
L230.000

e 123000




8. IIpomena -
Ycnen HEenaxJbUBOI PYKOBamba NGESEH Je
no ryoutka y poou ox 3.000 guH. (pooOa -,
COIICTBEHU KaITMTaI -)

ATIHRS brarc cTama 0.0 Macia

e Py 900,000 (Conersein kamiman 1,057,000
Poba 107,000 {lobasmadi 100.000
brarajha 710,000 {Kparkopomm kpemumn 70,000
Ky 50000 | —

v e LUK 1,221,000




9. IIpomena

JloGaBibau je Om0O0pPHO IOIYCT ojv%@SOO
OUH. 300r cllabujer KBaJIMTeTa pPo0E Of

yrOBOpPEHOr (J100aBbauM -, COIICTBCHU

KanuTal +)

AKTHBA bIITaHC CTama 6p9 Macupa
e Texyfin pauy 000,000 {Concraern kamiran 1,058,500

Poba 107,000 lobapmau 48,500

brarajHa 70,000 |Kparxopousn kpemma 70,000

Kymmy il s i o

y L2L00 127700




10. ITpomena

360r 3akanimema y mwiahamy o0aBese, mg,ﬂ“\maq

HaM 3apadyyHaBa 3aT€3HYy KaMary o] 5@W JIVH.

(COIICTBEHM KamuTal -, J00aBJbadu +)

AKTIB2 biunarc crama 010 Tlaeuma
o [ciipayr 900000 (Concrset kamiman 1,058,000

Poda 107000 obapmaur 99,000

brarajha 10000 [Kparkoposr kpemrrn 70,000

Ky 500 | —

y LW L2




IlojaM 1 00JIMIM KOH N
““:":v;;*‘}
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Y Ounancy Ipukasyje ce CTame
CBHUX CpEJCTaBa U U3BOpa
cpeacTana (1LIEIOKYIIHA aKTHUBA U
[acHuBa), 10TJIE CE HA KOHTY
[IpUKa3yje CTakbe CaMO JETHOT
oapeheHor cpeacTra Uiy J€JHOT
oapeheHor n3Bopa cpeacrana,
OJJTHOCHO JeaHe oapeheHne
no3uiivje (CTaBKe) — aKTUBE UJIU
[IaCHBE



Ha xoHTHMA ce 3aTuM
IPUKA3y]y U CBE IPOMCHE
(moBehama 1 CMamkEeHkha) Ha

oapeheHnM cpeacTBuma uim
M3BOpHMA CPEJICTAaBa, HACTAJIE
1OJI 1C]CTBOM MOCJIOBHUX
IPOMEHA, KOJ€ C€ JeIIaBa]y y
KOMITAHH]H.



3a IPUKA3UBAKLE TPEHYTHOT
CTamba CPEJCTaBa M3BOPA
CPEJCTAaBa, KIbUTOBOIACTBO C€

CJY:KH OMJIAHCOM, 0K Ce 3a
R— eBUICHTUPAKE HACTAJIUX

IIOCJIOBHHUX IIPDOMCHA CJIViKHU
KOHTHUMA.




CaM n3pa3 KOHTO HOTHYE O] TATHERKE
pedn CONtUS U 3HauM OPOj WITH Pasets.

[’ pacdruku, KOHTA C€ MpHUKaA3y]y HA pa3HE
HAYHMHE.
HajjennocTaBHM M HAa4MH J€ Y OOJIMKY
ciosa 1.

JIeBa cTpaHa KOHTa ce 00eJIeKaBa ca
oyzyje, a I€CHA ca nompaxcyje, a'y

) >
CpCAMHHU 10JIa3HU HA3NB KOHTA.

Konro
AKTHBA [lacusa




EBHacHIM]a IIOCIIOBHUX ITPOMEHA
y IBOJHOM KEbMTOBOICTBY
(KEbMOKEHhA) CIIPOBON CE IMpeMa

IPUHLUIY: JIEBO, HA CTPAHM
BEEEE$Jy2yje KIbMKHU ce moBehame
AKTHBE U CMalkheHh€ NMACHBE A
1E€CHO, HA CTPAHU nOmpaxcyje
KILUXKHU ce nmoBehame nacupe u

CMAIHLCIHLEC AKTHUBC.




Mk

KOHTO nob6aBsbaya je Aao poby, Lawzie
noTpaxyje, a KoHTO pobe je Nnpumuno poby,
Aakne gyryje. Y cayyajy ynnate rotoBuHe

Ha TeKyhu-pauyH, bnarajHa je gana Ty
roTOBMHY, Na Npema TOMe KOHTO baarajHe

noTpakyje, a KOHTO TeKyhun-payyH je

NPUMMNO rOTOBUHY, T€ Ha OCHOBY TOT3,

KOHTO TeKyhu-pauyH ayryje.

Konto
AKTHBA [lacuBa

Ha npumep, npuankom KynOBMHE.E’&\@e

[ToBehame axTHBE [ToBehame macuae
e CMamerbe macuBe CMameIbe aKTHBE




Y3 uspase dyzyje u
nompajicyje, ynorpeospaBajy
C€ U U3pa3u uzoaesarve v
npumarse (HApOYNUTO Y
OJIarajJHUYKOM IIOCJIOBamYy) U
u3pazu  yaaz u uziaz (y
OCJIOBAKBY Ca pOOOM,
MaTEepPH]aIOM...).




ITopen koHTa y 001MKYy ciioBa T,
pas3lMKy]y ce caenche gopme
(0OmuIM) KOHTA: (hOJIHO, ITaruHa,
CTEIICHACTH OOJIMK, Ta0EIapHU
e  OOJIMK M KOMOMHOBAHU OOJIHK. Y
[PAKCH Ce HAJBUIIIE IPUMEBY]Y
KOHMmMO no honujy U KOHmo no
nAazuHu.




KoHTO 110 osinjy
300r cBOr 00JIMKa, OBA] C€ KOHTO HA3ULES:
koumo. IIpeqHoct My je 7oOpa IperIeHOCT
(300r TOra MMa BEIWMKY ONPUMEHY Y IIKOJIaMa).

Henocrarak My je BEIMKH yTPOIIAK MPOCTOPA.
Ha3uB KOHTa MOTHYE OJ1 UTATN]JaHCKE PEUH
¢poznuo, miTo 3Ha4n JIUCT. FiMa 1BE HacpaMHe
CTpaHe Ca UJICHTUYHUM KOJIOHAMa: JaTyM, OIIHC,

N3HOC.
Jyryje [Totpaxyje

atyw | Omc | Msmoc | Jerym  Omic | HsHoc




KOHTO M0 maruHu (jeAHOCTPAHH K
OBaj 001K KOHTA MMa cielieche KOJIoHe:

O

OIIHC, U3HOC, C TUM IITO ]€ KOJIOHA U3HOC
10JICJbEHA HA KOJIOHY Oy2yje U KOJIOHY
nompaoicyje. I[IpeTHOCT OBOT KOHTA J€ Y TOME
IIITO U3UCKY]€ MakbE€ MPOCTOPA, a HEAOCTATAK ]€
IITO CE€ NPHINKOM YIIMCHBamWba [udapa MOKE
IIOIPEILINTH, JEP CY KOJIOHE dyzyje U nompasrcyje
jenHa no apyre. Pea pagina je uraaujaHckor
MTOPEKJIA ¥ 3HA4YM CTpaHa.

Jlarym

H3noc

OMHC

Tyryje

Mopayje




PamuiamaBame OMJIaHCGRA
KOHTA -

\v

3axXTEBU PA4yHOBOJICTBA |€ J1a CE
3a CBaKy MO3UIIM]|Y WX PadyyH
100M]a]y UBHOCH YKYITHOT
WSl [ opchama WM cMakEemA, 14
CBAaKH pPayyH CaJp>KH OBOJCH
IpOCTOP 3a OclIe:Keme noBehama
UJIM CMaHh-CHba.




Jlakie, 3aT0 C€ KOPUCTE
OBOCTPAHU Pad4yHH. 3aTO
Ka)KEMO J1a ]€ OTBApame
padyHa IIpeTBapame OMIaHCa
y JIBOCTPaHE pauyyHe.




OaHOC padyHa npemMa OHUIaHCY |
OJIHOC JIeJIa IIpeMa LICJIMHU a CBUX
padyHa (IJ1aBHA KEBbUTra) mpemMa
OMJIaHCY ]€ OOHOC JBE]Y
AN VICHTHUYHUX LICJMHA PA3JINUYUTO
IPUKA3aHUX.

PedyeHo, MOKEMO U rpaUuKu
IpPEeACTABUTH U TO:




[1OYETHH biLIAHC

AKTHBA
ARTHBHA RORTA
Texyhn
ay braraja  Pofa  \ Kymmm
Jei ) v {

ConcTpenn

RAMATAN

[IACHBA

[IACH

}




KoHTa cTama

Kako je y OnnaHcy IIpUKa3aHo
CTalkbE CPEJACTaBa U BbUXOBUX
M3BOpa, OUIaHC Ce
pacujiakhaBa Ha KOHTA
(pauyHe) cTama.




CTame U3 aKTHBE CE MPECHOCH HA
AKTHBHA KOHTA (TeKyhu padyH,
OsarajHy, poOy, Kynue UTI.), a

CTaEC M3 IIACUBE C€ IIPEHOCH Ha

T [TaCMBHA KOHTA (COIICTBCHMU

KalnTajl, KPeAUTe, 100aBbaue

UTH.).




KibHiKeha HA KOHTHMA CT=H

3aCHMBA]y ce Ha caeaehum ehum

HpaBnJmMa'
— AKTHMBHA KOHTA C€ OTBapajy ce

YHOIICHEM ITIOYETHOI CTamkha Ha
OYTOBHY CTpaHY;

— noBehame cTama Ha OBUM
KOHTHMa Takole ce yIucyje Ha
OYTOBHY CTPaHY, @ CMaHhCHE
CTama Ha IIOTPaKHY CTPaHY.




OBa KOHTA C€ 3aKJby4a]y
YIIMCUBAKEM  Callja 3a
M3PaBHABAKC HA MaH0]

CTpaHH, T]. HA CTPAHMU
IOTPaxKY]e.



(ITC) mouerHo crame CMameme cTama (-)
(+) moBehame cTama Canpo 3a mpaswame (CH)

-MIACMBHA KOHTA CE 0TBAPA]y YHOILICHEM
[IOYETHOT CTama Ha MOTPaKHY CTPaHY.

- noBehamwe cTama Ha OBUM KOHTHMA CE
Takoh)e EBUJICHTHPA HA ITOTPAKHO] CTPaHH, a
CMalbEHE CTakha HA IYTOBHO] cTpanu. OBa
KOHTA C€ 3aKJby4y]y KIbHKEHEM Callia 3a
U3PABHAKE HA MAKk0] CTPAHU, T]. HA CTPAHU

AYTY]C.
Tyryje [TACUBHA KOHTA MoTpasyje
Cmameme cTama (-) (ITC) moueTHo cTame
Canno 3a mpasmame (CH) (+) noeharme crama




AKTHBHO - MACUBHA KOHTA

3a pa3JIMKy OJI KOHTa KOja
MOTY OMTH CaMO aKTHBHA WU

caMo ITaCMBHA, HEKa KOHTA
osEmm MCHA]y KapakTep CBOTa cajja.

Ca1mo OBHUX KOHTA MOXKE OUTH
M IYTOBaH M MOTPaKaH,
OJHOCHO aKTHBAH U IMAaCHUBAaH.




To cy koHTa Ha KOjuUMa ce
OJIp>KaBa]y UMOBHHCKO-
[IpaBHU OJJHOCH KOMITAHH]E Ca
OCJIOBHUM IIapTHEPHUMA
(Kynuuma 1 100aBJbadunuMa).




PadyyH KYIIIIK je aKTUBAH
pavyH KOJHM IOKa3y]e CPECTBA
KOMITaHHU]€ (IIOTPAKMUBAHHA)
KOJ KyIiala, Kaja j€ npojaja
yCIICIUIIAa Ca OJIJI0KEHUM
pPOKOM Il1ahama.




Bpeme og MoMeHTa npojaje
10 MOMEHTA HaIllaTe Ha31Ba
CE BpeMe NMOTPAKMBaKLA.
MOMEHT IIpoAaje U MOMEHT
mIahama Cy pa3aBOJCHU.




AKO KyNIM Ijare yHamnpena (aajy
AKOHTALM]y-aBaHC) 3a J00pa,
IIPOU3BOAEC WUIIM YCIYIe KOj€ TEK
TpeOa J1a UM CE€ UCHOopyde, OHAA
ce Kyluu O AYKHHMKA

- [perBapajy y Kymnue

MoBepPHoIe, OJHOCHO U3BOP

CpelcTaBa KOJUM KOMIIaHHU]a
pacIIoIaxe.




AKTHBaH KOHTO Ce mperBapa
Yy HaCHUBAH.

CaJjj1o 3a u3paBHAKBE OBOT
KOHTA KEbWKH CE HA JYTOBHY
CTpaHy.




Kynuu - mosepuonu

Tlyryje [MoTpaxkyje
(TIC) noueTHo cTame Cmameme cTama (-)
(+) moBehame cTama [Ipumibene akonTanuje

Canio 3a m3paBmame

Konto Jlo6aBsbauu je, o mpaBuily, IaCMBaH padyH, jep
oKasyje o0aBe3e KoOMIIaHU]je MpeMa J00aBbauyrnma
(moBepuolnMMa). Y OUJIaHCY CTama J0Ja31 Ha JECHY CTpaHy,
MacuBY, jep MOKa3zyje U3BOpe cpeacTaBa. AKO KOMIIaHU]a
no00aBbaurMa Jia aKOHTAIM]y 3a IPOM3BO/ie, pOOy WIIM yCIIyre
KOj€ TeK Tpeba Jia ucropyue, 100aBbavyu C€ O] MaCUBHOT

- (M3BOpH CpEACTaBa), MPETBApa y aKTUBaH (CPEACTBA) KOHTO
KOjHY MOKa3yje Cpe/ICTBA KOMIIAHH]€ KOja C€ HaJla3e Ko/l
no0aBsbada. Y TOM ciydajy KOHTO /[oOaBibaum MnpeacTaBiba
aKTHUBHY ITO3HIIM]y OMIaHCa CTamba.
Jlo0aB/bauM - 1yKHUIH

Jlyryje IloTpakyje
Cmameme cTama (-) (IIC) mouyeTHO cTame
IIpumibeHe akoHTaLHje (+) moBehame crama




Kox aKTHBHO MACUMBHUX
KOHTA IPOMET MOKe OMTH

BehH 1 Ha 1YrOBHOJ M HA
[HOTPAXKHO] CTPAHM, 1A

IpEMaA TOMC CaJ1/10 OBHUX
KOHTA MOZKC IIPDUKA3UBATH U
CPpCIACTBA U U3BOPC

CPpCacCTraBa.




KoHTa KOpeKIuje

KoHTa Kopekiyje umajy
(QYHKLM]Y Ja KOpUTY]Y (MCIIpaBe)
BPEIHOCT HA HEKOM JIPYTOM
KOHTY, 1 CTOra 00a oBa KOHTa
I 5jeqH0 yMHE jeIHY LEJIMHY U 00a
32]€HO II0KA3Y]y CTambEe
cpelcrasa. Y KOPEKTHBHA KOHTA
CIiazajy:




(LY,
— UCPABKA BPEAHOCTU =

OCJIOBHUX CPEJICTaBa KOja
KOpHUTI'y]€ (MCIIpaBJba) BPEAHOCT
OCHOBHHX CpEACTaBa 3a NpoleHAaT
M3BPIICHOT OTIINCA,;

— UCOpPAaBKa BPEAHOCTHU

W orcpujana (oacTyIame O
IDIAHCKUX HAaOaBHUX II€HA
MaTepujalia) Koja KOpUryje

(McIpaBJba) BPEIHOCT 3aJIMXa

MaTepujana;




— UCIIPABKAa BPEJAHOCTHU T'OTOBHY. -
IPOM3BOJIA (OACTYIAKE O
[IJIAHCKE I[EHE TOTOBUX
IPOU3BOAA), KOja KOPUTY]E
(McTIpaBJba) BPEAHOCT 3aJIMXa
rOTOBUX NPOM3BOJA;

— ACIIPABKA BPEJIHOCTH CHOPHHUX
DA [10TPAKMBAHKA, KOJa YUHU LEIUHY
Cca KOHTOM CIIOpHA MNOTpaKHBama,
KOpHUTryje (MCIpaBjba) BPEIHOCT
CIIOPHMX MOTpa’KMBamba 3a
IIPOICHAT U3BPIICHOT OTIHCA
WT]I.




IIpema HacTaHKY, OI[HOCH()

KapakTepy calilia, PasiauKy]y C
JBE I'pyIl€ KOHTA KopeKume

Y npBy rpyny KOHTA KOPEKLH]E
CI1aJla]y OHAa KOHTa KOPEKLIH]€e KOja
YBEK MMa]y IOTPaKHU CaJII0 U

T KOJa CIY’KE€ 3a UHIUPEKTHO
OTIIMCUBALE€ HEKOI CPEACTBA.
JIpYry rpymy KOHTa KOpeKIuje
IIPEACTaBJba]y KOHTA KOJUMa Ce
00yxBaTajy pas3jmke u3Mely
IUIAHCKUX M HAaOABHUX IICHA.




3a o0jammeme 1. rpyne KoHTa
KOPEKIIM]€ MOCIyKHMhe HaM KOHTA
MCIIpaBKa BPEAHOCTH IIOCIOBHUX
Cpe/CcTaBa, U UCIIpaBKa BPEAHOCTHU
CIIOPHUX NOTPAKHNBAKbA.
WS [ locioBHA cpeaicTBA CE Y IIPOLIECY
IPOU3BOAE TPOIIE U I'yO€ jeIaH
€0 CBOJ€ BPEIHOCTHU KOJU CE
IPEHOCH Ha HOBE IPOMU3BOAE U
yCIIyTE.




|
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OBO CMambECHE BPETHOCTH
IIOCJIOBHUX CPEJICTABa MOXKE CE
KEbMTOBOACTBEHO O0OYXBAaTUTH HA
JIBa HAYWHA:
— IUPEKTHUM OTIHCHBAHEM
T (AIUPEKTHUM CMaHCHEM
BPEIHOCTH) U
— MHAAPEKTHUM OTIIMCHBAHEM
(MHIUPEKTHUM CMaHCHEM
BPEAHOCTH) IIPEKO ITOCEOHOT
KOHTAa — KOHTAa KOPEKIIH]E.




Ko AMPEKTHOI OTHUCHBAHKA CE
CMabEHE BPEIHOCTH OCHOBHUX

CpCACTaBad BpPIIX 34y KHNBAEHCM

KOHTa TPOIIKOBM
B AMOpTH3ALN|e, a Ha IPYTO]
CTpaHM C€ 0J100paBa KOHTO

IOCJIOBHA CPEICTBA.
[’ pacduuky TO U3rIEaa OBAKO:




Il [TocnoBHa cpexcrsa : 1 [poumkoBH aNopTiBaIEje

Haoasma | Ormcama ; Ormicams
BCTHOCT | BpCTHOCT BETHOCT

IIpema Tome, cango KOHTa IIOCJIOBHA
CpEICTBA IOKA3y]€ Calallliby
(HEOTHHCAHY) BPEAHOCT NOCIOBHOT

- CpEICTBA.

I [TocoBHa cpencTsa |

Haasa BpeTHOCT (Ormcaa BpeHOCT




Ko MHAUPEKTHOL OTILHCH IS V_
IOCJIOBHUX CPEICTABa 3a4YXKyjc CE

KOHTO TPOIIKOBH aMOpTHU3allH]€ a
0J100paBa KOHTO UCOPABKE
BPEAHOCTH TMMOCJIIOBHUX CPEJICTABA
3a IIPOICHAT U3BPIICHOT OTIHCA.

Hompassa pehocr
KRR CRLT 1 pomRoBi aopTAEE |

!

(i : (micam
BTH BTH




Cagamma (HCOTIHCaHA) Bpe} ﬁggﬂCT
MOCTIOBHHX CPE/ICTABA jeAHAKA j&
pa3JIMIU calija KOHTa MOCIOBHA

CpEACTBA M callga KOHTa UCIpPaBKa

BPEIHOCTH MOCJIOBHUX CPEACTABA.

B Merpagwa peocr
1 Dot ey 1 TGO

11
e (mem

AT A




Ha0aBHa BpeHOCT
- OTnHcana BPeaHOCT
= Heotmucana (cagamma BPEIHOCT)

Clr4aH ClIy4aj J€ M ca KOHTOM
MCIIpaBKa BPEAHOCTHU COPHUX
NOTPaXKHUBAKbA.
EBHacHI]a O CIIOPHUM
NOTpaKHBamkbHUMa CE BOJAHU Ha
KOHTY CopHa NOTpaKMBabA.




OTIHC CIIOPHUX IIOTPAKUBAKA
C€ BPIIM UHIUPEKTHO IIPEKO
KOHTA VlcripaBka BpeHOCTH

CIIOPHUX MOTPAKUBamA,
331y’ KMBamkbeM KOoHTa Ocranu
pacxogu a 0100paBamkEM
KOHTA VlcrpaBka BpeaIHOCTH
CIIOPHUX MOTPAKUBAKA.







[Ipyr KOHAYHO] JIMKBUIALU]U
CIIOPHOT IOTpaKMBamka, OBa
JIBa KOHTA CE race cajiioM 3a
M3paBHAKBEC HA CYIPOTHUM
CTpaHama.




Jlpyry rpyIry KOHTa KOPEKIH]e
YHE KOHTA KOJUMa CE

oOyxBara]y pa3Jjuke udmely
MNJAHCKHUX U HA0ABHHUX IIE€HA.

OHa MOTy UMaTH U JyTOBHU U
OTPaKHU CaIJIO.




KonTo Oacryname Of1 IIaHCKE
HaOaBHE LICHE MaTepHrjana
jaBJba CE€ Kaja C€ 3aJIuXe

MaTepHrjana BOJC N0 MIAHCKUM

[[cHaMa.




OH nokasyje 3a KOJHMKO C€
IDIAHCKW HaOaBHA II€HA
MaTepHjajaa, HCKa3aHa Ha
KOHTY Marepujai, pa3jnKy]e
(oacrtyma) o HaOaBHE
BPEIHOCTH MaTepHjaa.




KoHTO oacTyname of IIaHCKE Ha6aBH 18
Marepujajia MOXKe Jia UMa U JYyTOBHU U H( S cnn
caJiio, IIITO 3aBUCH OJ Ha0ABHE 1ICHE. AKO je
HaOaBHA I[€HA HUXKA OJI IIJIAHCKE LICHE (CHIDKCHE),
koHTO OJCTyname O]l IIaHCKE HaOaBHE IIEHE UMa
NOTpaKHU cajigo. M oOpHYTO — ako je HaOaBHaA
[ICHA BMIIIA O] INTAHCKE IICHE (ITPEKOPAYCHHE),
KoHTO OJCTyname O]l IIaHCKE HaOaBHE IICHE NMa
AYTOBHU CaJlgo.

@w

Oxcryname o1 IIaHCKE
1 Marepmjan g I Ha0aBHE 1IEHE I
[Tmancka Pasnuka uzmehy Pas3nuka uzmehy
BPCAHOCT IUIAHCKE ¥ CTBAPHE | IUIAHCKE ¥ CTBApHE
Marepujalia IIEHe MaTepujana IIEHE MaTepHjaia
KaJjia je HabaBHa KaJia je HabaBHa
IleHa MaTepujaia [IeHa MaTepujaia
BUIIIA O] [UTAHCKE HIDKA OJf TUIAHCKE

_ neHe (Ipekopauembe) | IeHe (CHUKEEbE)
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Ha ucTi HauMH ce U 3aIMXe TOTOBUX MPQIS!
\/

ﬂ«
2 STICKA S

BOJIE O IJIAHCKUM IeHama. Pasiuka niz iy

IIJIAHCKE [IEHE TOTOBUX ITPOU3BOA U 1LICHE
KOIITamka 00yxBara ce Ha KOHTY OJICTyIIame o1
IJTAHCKE IIE€HE TOTOBHUX MPOU3BOJIa HA JYTOBHO]
CTPAaHU — IPEKOPAYEHE TUIAHCKE IICHE, a Ha
MIOTPA’KHO] CTPAHU — CHHKEHE IJIAHCKE LICHE.

el

A

OncTymame of1 IIaHCKe
" ['oT0BY IIPOM3BOIH 1 1 LIEHE TOTOBHX MPOM3BOMA
[Imancka [Ipexopaueme CHIKeHE

BPEIHOCT TUTAHCKE TIeHe TITAHCKE TeHe
TOTOBHX
MpOH3BO/I

Pangu nperneaHOCTH KOHTA, KOPEKIU]E CE
0J1y3UMajy oJ1 OMJIaHCHE MO3UIIM]|€ WM JI0Ja]y Ha
OMJIaHCHY ITO3UIM]y Ha KOJy C€ OTHOCE.




KoHTa pe3yirara (ycmexa)

Y 1ocinoBamy KOMIAHU]EC
CBAKOJIHEBHO HACTa]y
MHOTOOpPOJHH PaCXOau U
PUXOIU.




bruxoBOM €BHACHIIM]OM Ha KOHTY
COIICTBCHHU KamuTaJll u3ryoumna ou
C€ BbUXOBA NPETICAHOCT, a U

pPE3YJITaT IIOCIOBaka OM CE TEIIKO

JEEEEm V3padyHaBao. 3aTo CE 3a CBAKU

pacxon U IPUXo]I OTBapa nocedaH
KOHTO. OBa KOHTA CY, Y CTBApH,
pa3dwIakbeHU KOHTO COIICTBCHHU

KaIuTal.




3 npaBuia KbHAKEHA pacxona u
Ipuxojia Ha KOHTY COICTBEHH
KaluTall, IMPOUCTHUYY U IPaBUJIA
3a KBbWKEHE pacxoda U Mpuxoaa
HAa KOHTHMa pacxojia U IpUxoa.
Pacxomu ce KibHXKE Ha JIEBY
(nyropHy) crpany KoHrTa

pacxoaa, a Opuxoau Ha JICCHY
(morpaxxkHy) crpany Konra

e HpHUXOAQ.




KoHTa pacxoma

(Pacxoau o3HayaBajy
BPEIHOCTH KOje KOMIIAHHU]a
U3ryou Kpo3 npoiuec cBor
er3UCTEHIU]AJTHOT J1eJI0BAHA.)
Pacxoau mory ma Oyny peioBHU
1 BaHpeaHu. PeioBHM pacxoan
C€ HA3MBAa]y TPOIIKOBHU M HACTa]y
KA0 pe3yJITaT PeaOBHE
AKTUBHOCTH KOMIIaHHU]E, KOJ€ UX
MOKE IPEABUICTH U IIJIAHUPATH.




To ¢y, Ha mpuMep, TPOIIIKOBH
CICKTPUYHE CHEPTH]E,
TPOIIKOBH 3apaga, TPOIIKOBH
peKJIaMe U IIpoIlaraH/ie,
TPOIIKOBH IIPEMH]a
OCUI'ypama UTH.




Pacxoau Kkoju HAcTajy o
ciay4aja 0 ciaydaja, M KOjJu
HACTaj]y Kao pe3yJrar
HEIIPEIBUN)EHUX OKOJIHOCTH,
HA3MBAa]y CC HEIOCJIOBHU U
BAHPEIHHU PACXOIH U HBHX
KOMIIaHH]a HE MOXKE Ja
NpeaBUAY U IJIaHUPA.
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To ¢y, Ha mpuMep, Ka3HeE 3a
IPUBPEIHE IIPECTYIIC U
IpeKpiIaje, neHanu miahenu
300 HEU3BpIICHA 00aBe3a 0O
POKY, MABKOBH, T'YOMIIN KOJH
HACTaHy 300T €JICMCHTAPHUX
HEIIOroJIa UTH,.



y 4YETUPU I'PYIIE U TO:

1. IlocioBHH
(omepaTuBHH)
pacxoau

2.
DUHAHCH]CKH
pacxonu

50 — HabaBHa BpeaHOCT
npojate pooe;

51 - Tpomikou
Matepujana,

52 — TpomkoBy 3apaja,
HaKHaJIa 3apajia u
OCTAJIH JIYHU PACXOJIH;
53 — TpomkoBu
MPOM3BOJHUX YCIyTa,
54 — TpomikoBu
AMOPTH3AIIA]E U
pe3epBHCambA;

55 — Hemarepujanuu

56 — OuHaHCH|CKH
Pacxoju

Y OunaHcy ycrexa pacxoau Cy PYTHEeaHn

YRRy
3. Ocramm 4, Banpenuu
pacxoaun pacxoau
57 — Ocram 59 - Banpennn
Pacxo/iu; PACXOJIH 1 IPEHOC
58 — Pacxomu o pacxozia
OCHOBY \/\
o0e3BpehuBama

NMOBUHC



KoHnTa npuxoaa
g @

(KonmunHa HOBILIA KO KOMHaHI/IJa
OCTBapyj€ MpoaajoM pooda M ycCiIyra).
Pauynu npuxona cy OHU padyyHH
HA YM]y C€ JICCHY (IIOTPaXKHY)
CTpaHy KEbHKH ITOBEChamke aKTUBE

y OJJHOCY Ha MMaCHBY U CMAKBCHE
e B P Y y OJJHOCY Ha aKTHBY,
OJIHOCHO — Ha HbUMa ce Oellexe
CBE OHE IIPOMEHE KOj€ y CTBApH
3HAYE JOOUTKE KOMIIAHU]E WU
nmosehame HEroBe YNCTE

-~ ... | NMOBHHC.




Osa n1Ba pauyHa(KOHTa IPUX0/a U
pacxoga) HOCE HAa3MB KOHTA
pesyirara (yCIeIIHa KOHTa) 3aT0
I[IITO OHU IIPEeHETH Ha PauyH
oegmme  /100MTKA M I'yOHTKa, YTUYY HA

(PMHAHCHU|CKH PE3YJITAT
OCJIOBalkha KOMIIAHU]C Y

oapehenoM o0padyHCKOM
IIEPHUOY.
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NMPUXO/JIU

q

60 — IIlpuxoamu o nmpojgaje pooe;

61 — IIpuxoau o npoaaje Mporu3Boaa U yCiyra;

62 — IIpuxoau o akTUBHpPaKka YUYHHaKa U pooe;

63 — IIpoMeHa BpeJHOCTH 3ajIMXa U yYUHAaKa,

64 — IIpuxoau oa npemMuja, CyOBEHIIH]a, JOTalMja, JOHAIlU]ja UT.;
65 — JIpyru nocjioBHH HNPUXOOU,;

66 — duUHAHCH]CKU MPUXOIU

67 — OcTanu Npuxoau

68 — IIpuxoamu on yckiaahuBamka BpE€IHOCTU HMOBUHE U

69 — JloOuTak nmocioBama KOje€ ce€ 00ycTaBJba U IPEHOC MPUX0jaa




MenioBuTa KOHTA

OBH pauyHH KAPAKTEPUCTUYUHHU CY
10 TOME IITO BbHUXOB CaIJI0
CaaAp>KU Yy CEOH U CTAEkE U

ycrex. 10 3Hauu, n1a MEIMOBUTH
padyyHHM HE MOTY IO OPUPOIU
CBOT caJiga OUTH cacTaBHA
KOMIIOHCHTA HU OMJIaHCA
CTama, HA OMJIaHCA yCIIeXa.




C 003UpPOM Ha BEIIHKE
C1a00CTH U OIPAaHUYCHE
KOHTPOJIHE BPEOHOCTHU
MEIIOBUTHUX pauyyHa OHM CE
n30a1y]y U3 ynorpeoe.



CHUHTeTHYKA U aHaJII/ITI/I‘{F%
KOHTA

CuHTeTHYKA (30MPHA) KOHTA
MPEICTaBIba)y IPYITHY HIIH
30MpHY €BUCHIIU]Y, 1A CE

Ha3MBAa]y 1 CJI0KCHUM KOHTHUMA, a
CacTaBJbCHA Cy W3 BUIIIEC
I aHaUTUYKUX (DOJCANMHAYHHX )
KOHTa. CHHTETHYKA KOHTA CY, Ha
npuMep, Kouta Marepujai,
[ oTroBU niponsBoan, Kyrnu,
JloOaBJbauu UTII.




CuHTETHYKa KOHTAa oMoryhaBajy
YBHUJI y CTakE€ U IIPOMEHE CTamba
cpelicTaBa U U3BOpa CPECTaBa
KOMITAHHM]€E, Ka0 U Y OCTBAPCHU

DB pC3YIITarT IIOCIIOBamha, aau Cy
HEJO0BOJbHA 32 CBAKOJHEBHY
KOHTPOJIYy ¥ aHAJIN3y paja
KOMITIaHH] €.




AHanuTHYKa (II0jeIMHAYHA) KOHTA IPEICTaBEALY

[10jeIMHAYHE PadyHE KOJU CYy JEJIOBU HEKOT CUE/ e i IKOT
P v &

KoHTa. HazuBajy ce 1 u3BeJIcHUM KOHTUMA, Ik FHGCTUM
KOHTHMa, J€p C€ HE MOT'Y J1aJb€ pallldialbaBaTH.

CudreTH4ka KOHTAa

1 Marepujanu n A Kynuu n

AHaJIUTUYKA KOHTA

Marepujan
ll L] IA n l-l H

PamrunamaBame KOHTA MOXKE Jla CE BPIIM y BUIIE (asa,
TaKo J1a C€ J€JaH UCTHU KOHTO JaBJba U KAO0 CHHTETUYKHU U
Ka0 aHAJIUTUYKH.

Ha nipumep, cuHTeTnyku KOHTO KyIiu ce pamyiamasa
Ha CyIICUHTETUYKaA KOHTa Kytiu y 3eMsbu 1 Kynuu y
UHOCTPAHCTBY.

Marepwujan Marepwujan

Marepujan
(] IB (1) o )I B I )I r o




AKO ce OBa KOHTa JaJbE palldiambaBajy npeMa Hglﬂ-@IHHM
BpcTaMma KyIiala, oHaa j€ KoHTo Kymnuu y 3‘*"&‘“&
(CyIICMHTETHUYKHM KOHTO) aHAJTUTUYKH KOHTO Y GAXGCY Ha
KOHTO Kyniu (CHHTETHYKHA KOHTO), @ UICTOBPEMEHO Cy
CAHTETUYKH KOHTO y OJJHOCY Ha KOHTa Kymnai A, Kymarii b,
Kyman B, kymair I.

4 Kymu i

11 i

— p  Kynmu y semibu

Kymnuy y uHOCTpancTBy

. Kynmu y 3emibu |




£, .
G}
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IlocnoBHE IIPOMEHE CE€ KEBbUXKE
1 HA CHHTCTUYKUM U Ha
AHAJIUTUYKNUM KOHTHUMA.
Ha cuHTeTHYKUM KOHTHUMA CE
R— YBEK MCTU U3HOC KBbHKH U HA
NYTOBHY Y Ha IIOTPAXHY
CTpaHy JIBa WJIM BUIILIC KOHTA.




OBaj NpuHLIMI HE MOpa Ja Ce
MOIITY]€ Kaja Cy y IIUTamby
KEbMKCHA HA AaHATATHYKAM

KOHTHMa, IIOIITO CE
PABHOTEXKA YCIIOCTAaBJba MPEKO
CUHTCTUYKUX KOHTA YH]H CY
OHHU JICIOBH.




IlomiTo ce cBaka HOCHOB@%@%
IPOMEHA KIbUKHU UCTOBPEMEHO U
Ha aHAJIMTUYKOM U Ha
CUHTETUYKOM KOHTY, 30HMp QYTOBHE
Y OTPAKHE CTPAHEC aHATUTHYKHX
KOHTa MOpa OUTH JeqHAK 301py
AYTOBHE M IMOTPAKHE CTPAHE CBUX
CHUHTCTUYKHUX KOHTA. 30Up canja
AHAJIMTUYKUX KOHTA Takohe Mopa
OWTH jeTHAK 30HUpPy caliga CBUX

CUHTCTHMYKHUX KOHTA.




YcammamaBsame caJjaa
AHAJIUTUYKHUX KOHTA ca
CAJIJI0OM HA CHHTETHYIKOM
KOHTY BPIIH Ce IPEKO
IIPOMETHOI JIUCTA, KOJH Ce
O0OMYHO cacTaB/ba MECECYHO
UJIM TPOMECEYHO.



[IPOMETHH JIACT

Peqmu
0poj

AHATHTHYKH KOHTO

[pomer

Caio

Jyryje | Mompakyje

Jyryle | Torpakyje

Y KOJIOHY npoment c€ YHOCE 30MpPOBH IYTOBHE U

MOTPaKHE CTPAHE CBUX AHATUTHUYKUX KOHTA. Y KOJOHY
cando c€ YHOCH pas3iinka u3Mel)y 1yroBHE W MOTPaxHE

CTpaHe.

ako je Behu nmpomer JieBe (AyroBHE)
CTpaHE OJIHOCHO MOTPAKHU — aKO j€ Behu MPOMET JIeCHE
(moTpakHE) CTpaHeE.
OBako ce ynopel)yjy IpoMeT U cajijia Ha aHaIUTHYKHUM
KOHTHMa ca oJiroBapajyhumM mpoMeToM U caJlioM Ha
oJiroBapajyheM CUHTETUYKOM KOHTY U KOHTPOJIHIIIC
MCIPABHOCT KEbUKECHA.




Ipumep:

IIpousBoga komiianuja je 1.1 T.r. umamno
ciaenche crame cpeacraBa u
M3BOpA: OCHOBHA CPEICTBA

10.000.000, Texkyhu-pauyH
2.000.000, 6mxarajna 10.000, roToBH
I npousBoau 1.000.000, maTepujan
1.000.000 (marepujan A 1.000 kr x
300 guH. = 300.000, matepujain b
1.000 kr. x 400 quu = 400.000 u
varepujaln 11 2.000 xr x 150 guH. =

300.000),




kynou 500.000 (kymam A
200.000, kynaiy b 170.000 u
kytan I 130.000), corictBeHH
kanuTai 8.910.000, nob6aBbaun
o= 600.000 (mobasmau A 200.000,
nodasspay b 300.000 u no0aBibay

[1 100.000) u myropoynu
kpeautu 3a 5.000.000.




CacTaBUTU NOYETHU OMJIAHC
npeMa OPUHIMIY
JTUKBUJIHOCTH, OTBOPUTHU
NHCBHUK Y TJIABHY KEbUTY 1 1
1] crenena, a 3aTum
NPOKILIKUTH ciiesehe
IOCJIOBHE IPOMEHE:




1. IIpema Ha1oj HpI/IjeMHI/IH&m
(hakTypu mo0aBipada A, OpUCIED €
marepujall y Bpeanoctu og 300.000, u
T0: 500 kr marepujana A x 300; 225
kr marepujaia b x 400 u 400 kr
marepujaia L x 150 guHn;

2. Peann30BaHO j€ HA KPEIUT FOTOBUX
mpor3Boaa y speaqnoctu og 700.000
nuH. 1 T1o: Kynny A 300.000, kymy b
250.000 m kynomy 11 150.000. Liena
KOIIITAakha PEATU30BAHUX ITPOU3BO/IA
n3nocu 500.000 nuH;




1G]

3. [Ipema HAIlOj IPHjeMHULH U GaKTY Dk
noOasspada b npucreno je marepujaia y
BpeaHoctr o 100.000 oquH. 1 To: 100 kT

marepujana b x 400 guH. 1 400 kT
marepujana L[ x 150 quH;
4. Ilpema TpeOoOBamUMa U3ATO J€ Y IIPOU3BOAILY:

700 xr marepujaina A, 600 kr maTrepujana b u

B 1.000 xr marepujana 11;
5. Peann3oBaHo j€ Ha KPEAUT TOTOBUX MPOU3BOAA

y Bpeaqaoctu o1 200.000 quH. u TO: Kynny A

150.000 u xyniy b 50.000. Ilena komrama
peann3oBaHuX Ipon3Bojaa nzHocu 150.000

JAWH,




6. IlmaheHo je ca Texyher-pauyna
nooaBpaunma 800.000 quH, U TO
nooasspaay A 200.000, nobaBpauy b
500.000 u mo6aBspauy L 100.000;
7. Kynuu cy yIuiatuiii Ha Hall
texkyhu paayH 1.000.000 u To: Kymair
A 500.000, kymmarg b 170.000 u1 xynar
11 330.000 nuH;

8. CacTaBUTH IIPOMETHM JIUCT
KYyIana v 100aB/bauya MarepujaJa.




DHTAHC CTam

ra 1an 0L0L 1,
Pey Py
; Cpexcrsa HsHoc ; Hsopu cpencraa HsHoc
P P
1| Drarajma 10000 1| Tobapmaun 600,000
). | Texyhn pauys 2000000 | 2. | Tyropossn xpemm 2.000.000
3, | Rymm 200000 | 3| Concrperm kamiman 8.910.000
4, | Totosu mpomsso 1,000,000
5, | Marepijan 1000000 /
6, | OcHoBHa cpeficTaa 10.000.000

14510000 14510000




Pt Bbiaarajaa I
(O0) 10.000
P | T'oTOBU IPOU3BOIHU 1T

(0) 1.000.000 | 500.000 (2a)
150.000 (5a)

Pauyn orBapama

II IJIABHC KIEBHIC II

(0/1) 14.510.000 | 14.510.000 (0)

P | CorrcTBEHHM KarnuTal 1
8.910.000 (0/1)

n Tpoumkosu marepujana

(4) 600.000

I'raBHa kmbura |

Pat Texyhu paayn T

(0) 2.000.000 | 8000.000 (6)
(7) 1.000.000

P MaTrepujan I

(0) 1.000.000 | 600.000 (4)
(1) 300.000
(3) 100.000

JloGaBibaum 11

6) 800.000 | 600.000 (0/1)
300.000 (1)
100.000 (3)

pat

Peammu3zarimja
n TOTOBUX IIPOU3BOAA II

700.000 (2)
200.000 (5)

/ \

U X\
Kymim I
(0) 500.000 | 1.000.000 (7)

(2) 700.000
(5) 200.000

pA S

P | OcHOBHa cpeacTBa 11

(0) 10.000.000

JAyropouyHu KpeIauTH 1g

pat
5.000.000 (0/1)
TpoimkoBHu
peaan3oBaHHUX TOTOBHUX
I IpoOHU3BOAA I1

(2a) 500.000
(5a) 150.000



VYiaaz3

I'TaBHa kpsura |l

MaTepujaa A

300.000 (1)

100.000 (3)

Nzma3
(0) 1.000 x 300 = 300.000 700 x 300 = 210.000 (4)
(1) 500 x 300 = 150.000
Viras Marepujaa b Hznas
(0) 1.000 x 400 = 400.000 600 x 400 = 240.000 (4)
(1) 225 x 400 = 90.000
(3) 100 x 400 = 40.000
Vnas Marepujai I H3znas
(0) 2.000 x 150 = 300.000 1.000 x 150= 150.000 (4)
(1) 400 x 150 = 60.000
(3) 400 x 150 = 60.000
Kymao A o Pi Kynau B g P | Kymanx I o
(0) 200.000 500.000 (7) (0) 170.000 170.000 (7) (0) 130.000 | 330.000 (7)
(1) 300.000 (1) 250.000 (1) 150.000
50.000 (5) 50.000
JobaB/bau A I Pt dob6aBbau b o n Jdo6aBbau I E
(6) 200.000 200.000 (O) (6) 500.000 300.000 (0) (6) 100.000 | 100.000 (0)



IIpoMeTHM JMCT Kyna

Pe IIpomer Caano
1|
Ha3us kynua : i z
op Jlyryje IMoTpa:yje Hyryje IToTpa:kyje
1. A 650.000 500.000 150.000 3
2. b 470.000 170.000 300.000 3
3. LT 280.000 330.000 - 50.000
1.400.000 1.000.000 450.000 50.000
IIpomeTHu JucT 100aB/ba4a
Hasus | A o inriukcu ITpomer Caunno
n00aB/baya
KOHTO Hyryje IToTpa:kyje Hyryje Hotpaikyje
in A 200.000 500.000 : 300.000
2 b 500.000 400.000 100.000 3
3. 1 100.000 100.000 - 3
800.000 1.000.000 100.000 300.000




[TpomeTHR mICT MaTepijana

Per. | Homs | Jen Yo H3na3 Cano

Op | Marepuja. | Mepe % Komrumma) Ipoc | Kommmmma| Msmoc | Kommt | Camno

Lo ko 300 | 1500 | 450000 100 | 210000 | 600 | 240000

. b k| 400 | 135 | 930,000 600 | 240000 | 72 | 290,000

B | ko 150 | 2800 | 420000 | 1000 | 150000 | 1800 | 270000
1.400.000 600,000 600,000

Ha ocHOBY mo4eTHOr cTamka OTBOPEHHU Cy Y INIABHO)]

500.000 u nodoassrauu 600.000.
HcToBpeMeHo ¢y y maBHO] kibu3u 11 oTBopeHa

ku3M | cuaTeTnuka konta marepujai 1.000.000, kynwm

aHAJIMTUYKA KOHTA MaTepHjalia, Kynama 1 Jjo0aBjbaya.



KOHTHH OKBHPH H KOHEH
ILIAHOBH4 %

KOHTHM OKBUp NpECTaBIba CIIUCAK
padyHa KOJU S€ MOI'y OTBOPHUTH U
KEbMT'OBOJICTBY JE€IHOT IIpeay3eha

(IPOM3BOTHOT, TPTOBHHCKOT, YCITYKHOT).
KOHTHU OKBHp C€ TeMEJbH HA NPUHLIUITY
neKaaHe mmojaeie pauyHa. OBakBa mojea
0Ipa3yMeBa Jla C€ KOHTHU OKBHP IPBO
OJICIN Y JIECET OCHOBHHUX KJIAca,
o0OeJIeKeHUX udppama o1 Hyja 40 JICBET.



KIIACA

HA3UB KJIACE

8

9

Neuplaceni upisani kapital i stalna imovina

3aauxe

Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina
Kapital

DugorocCna rezervisanja i obaveze

Rashodi

Prihodi

Otvaranje i zakljuCak rac¢una stanja i uspeha
Vanposlovna sredstva i izvori i1 vanbilansna evidencija

Obracun troSkova i uéinaka

d Kontni okvir zasnovan na bilansom principu (primenjuje se u nasoj zemlji)




|
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(CBaka KJjaca ce J1aJb€ pacujiamana
Ha 10 rpyma u TO Tako 1ITO IMpBa
nu@dpa Kao 0O3HaKa Kjaca oCTaje, a
3aTHM C€ TO] uudpu noaajy
= OpojeBHU Of HYJIC 10 JE€BET. 3aTUM
C€ CBaka rpylia palmrdjambaBa Ha
NE€CET CUHTECTUYKHX KOHTA 10

HCTOM IIPUHIIMNILY.




CBaKM CMHTETHYKH KOHTO
C€ JaJbE€ €I Ha NECET
AHAJIMTUYKUX KOHTA IIPBOT
CTEIIEHA KOJU Cy
yeTBOpouu@ppeHu. To n3rieaa
OBAKOo:



-rpy1a ca JeJHuM Opoje
-kJace (0 - 9)-
-rpyIia ca asa Opoja:
-rpyne pauayHna (00 - 09)-
-rpyIia ca Tpu oOpoja:
-cMHTeTHYKH payyHu (000 -
e 009)
-rpyIia ca 4yetupu 0poja:
-aHaJauTH4YKU padynu (0000 -
0009)

[0y
1\QV(X




KBbUroBoACTBEHA JOKYMEHTAIU]a

Ksurosoacrtso je "ctporo
OOKyYMEHTOBaHa eBuacHIu]a". To
3HA4YM Jla CC HU JeJHa MOCIOBHA
IpOMEHA WU KEbUTOBOACTBCHA
oIepalmja He MOXKE
€BUACHTHUPATH aKO IMIPETXOIHO
HH]€ HUCIOCTAaBJbECH OToBapajyhu

KHbUTOBOACTBECHU JOKYMEHT.




KBUroBoacTBeHn ILOKYMGI%@QQ
MMCMEHA UCIIPABa KOjOM C&
OO0Ka3yje Ja J€ HacTalla HeKa
IOCJIOBHA ITPOMEHA Ha
CpEACTBUMA, KaITUTAILY,
o0aBe3amMa, NpUxoIuma,
pacxognMa M (PMHAHCH]CKOM
pe3yJITary.
be3 KBUTrOBOACTBEHE
NOKYMEHTAIIN]€ 32 KElbUTOBOJICTBO

I  [[OCJIOBHH zloraljaj HC HOCTOjI/I.




KBbHUroBoacTBeHa JOKYMEHTAaMja Mopa aa
moceayje u ogropapajyhe mogarke koje
MOKEMO CBPCTATH y ceiaM Irpyle:

-IIOJATKE O Yacy HacTaHKa
OCJIOBHOT Joralaja — EKOHOMCKE
IIPOMEHE,

-Ha3MB U OpO] JTOKYMEHTA
- IOJIAaTKE O €KOHOMCKO]
KaTECrOpHJM KOja j€ IpeaAMET
OCJIOBHOT aorahaja,



-IIOJIATKE O BIIACHUKY, T]J.
[IOJIATKE O TOME KO € IIPEAMET
IOCJIOBHOT goralaja,
-M3HOC Ha KOJM MPOMECHA
IJ1aCH,

-OTHHCE OATOBOPHUX JIMLIA U
-ieyar



KBHUIroBOACTBEHA
NTOKYMEHTAIM]ja ce MOXKe
nojeJTUTH Ha:

1) MaTepHa KIbUTOBOICTBCHA
NOKYMCHTA,

2) Yna3Ha KEbUTOBOJICTBEHA
NOKYMCHTA,

3) M3ma3Ha KIbUTOBOJACTBEHA
TOKYMEHTA.



1) AuTepHA KIbUTOBOACTBEHA TOKYMeL
YHHE: K
- IOTIMCHE JIMCTE,
- KE(bUTOBOJICTBEHHU HAJIO3U 34 KIbHKCHE
MOCJIOBHUX IIPOMEHA,
- IpHJEMHUIIEC MaTepHjaia Ui pooe,
- paJHU HAJIO3H,
- peBepcH,
- OJIaraJHUYKW HAJIO3M 3a yILIaTe W UCILIaTe
IpeKo OnarajHe,
- TpeOOBamkE MarepHjaia, CATHOI HHBEHTapa u
anara,
- pa3He BPCTE peKIaMaIlMOHMX 3alluCHHUKA (O
npujeMy pooe, MaTepujaia 1 Ci.),
- HCILJIaTHA JINCTA 3apaja.




2) Y1a3Ha KEIbUTOBOICTBEHA,
NTOKYMEHTA YHHE. -~
- npuMIbeHe (haKkType of 100aBJbaua,
- IPUMJbCHHU YEKOBH,
- IPUMJbCHE MCHUIIE U IPYTHU
BPEAHOCHH ITAIIUPH,

- U3BCIITAJU OAHKE O CTalkhy Ha
payyHy, 00padyHaTO] KaMaTH,
IPOBU3H]U U CII.

- TOCTaBHUIIE T00aBJhaUa O
ONyCTHMAa, IIpuXBaheHUM
peKJIaMaljama,

- U3BEIITAJU IIOCIIOBHUX IMapTHEPA.




3) U31a3Ha KEKLUTOBOJACTBEHA nomy%Ta
YUHE: o
- u3gare (pakType KyIlyumMa 3a Ipojar
Marepujai, poOy WM U3BPIICHE YCIyTE,
- TOBapHU JIMCTOBHU U JIpyra CIu4Ha
TOKYMEHTA,
- U3/1aTe MEHHUIIE,
- U3/1aTH YEKOBH,
s - OTIIPEMHHIIE MaTEPHjajia Uian pooe,
- M3JaTH HAJIO3M 3a IIahame ca padyyHa Ko
OaHKE,

- M37aTa ogo0pema KyIllrmMa 3a gare padare,
IIpHU3HATE IIONyCTe, BpaheHy HEUCIIPABHY
poOy H CII.

- 00pauyHCKE CUTVAIIH]E.
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I penike y KlbUTOBOACTBY

Y 3aBUCHOCTH OJ] TOra Kako ce
OJIpPKaBajy Ha HCPABHOCT
KE>UTOBOJICTBCHE €BHUJICHIIM]C
IPEIIKE MOKEMO MOACINUTH Ha:




- (I)opMaﬂHe IPeLKe - TO Qi
IPENIKE KOj€ CE YCTAHOBIBAEA]Y
ayTOMAaTCKOM KOHTPOJIOM CaMOr

CHCTEMAa JBOJHOT KEbUTOBOJICTBA,
- MarepujajiHe rpeike - TO Cy
OHE T'PEIIKE KOJ€ CE MOJaBJbY]y
OHJIA KaJ ]€ NOCJIOBHA IIPOMECHA
M30CTaBJbEHA, KaJa J€ IIOCIOBHA
IpOMEHA ABAITyT NPOKHUKECHA
WJIM KaJia ]€ MOCJIOBHA IPOMEHA

HETAYHO MPOKHIKCHA
(morpemrHa KOHTa).




| penike Mory HacTaru:

- y (pa3u npuipeme u
KOHTUpamkha JOKYMEHTALH]E,
- y (pa3u KBbMKEHA,

- y (pa3u npaBJbEHa UCKA3a U
M3BECIITAja.




IIpoHanaxeme
KE>UTOBOJICTBECHUX I'pEIIaKa |e
BEOMAa HAIOPaH U CI0KECH
10Cao.

Y nureparypu ce Hajuemhe
[IOMHUILY JIBE METOJIC
M3HAJIAXKCHha I'PEIIaKa;




|
Sxogy) Y
D

Metoaa Hajkpahe aunuje; 11o
OBO] METOJIM TpeOda yBek mohu o1
HajMamEr Nocia, na nhu ka
BeheM. To 3Hauu ga Tpeda OpBo

I orjeaaTy 1a HUj€ TPeIIKa
HacTajia y 30Mpy WJIM OPEHOCY U
TE€K OHJIa MhH Ka Behum
IOCJIOBUMA - KOHTPOJIU

I0]CIMHUX KIbIKCHA.




Tpeba HACTOjaTH Ja ce Hoﬁ?
rpellaka cy3u, OMI0 IO BPEMEHY,
OMJIO IO KBh-Urama. 1o 3Hadu 1a
I'PEIIKY TpeOda TPaKUTH Y OHOM
BPEMEHCKOM MHTEpBaIy Kaj |€ U
s HACTA4JId, d TO CC ITOCTHIKC
OJ€ANHUM CPaBHECHHMA M0]EAUHNAX
€BHUJICHIIM]A. CHHTCTUYKHUX Ca
AHAJUTUYKAM, JHEBHMKA, U3PAJOM
npoOHOT OMJIaHCA U CII.




| perike y KEbBUTOBOJICTBY C€
MCIIPABJbA]y YIJIABHOM Ha JIBA
HA4YMHA.
-pepPTaBamEeM,

-TOKIbHKABAK€¢, UJIH
HAKHATHO KIbHKCHE

- CTOPHUPaKeM (LIPpBEeHU U

LPHU CTOPHO).




UcnpaBka rpemraka Iy TOA,
penpraBamba JONYIITCHO JCRKO
Ce IpEIKa YOUH IIPU KEbHKCHY WU
[IPpY APUTMETUYKO] KOHTPOJIH JEIHE
CTpaHE JTHCBHUKA WM JHCBHMKA 34
jedaH aaH, OJJHOCHO IpH U3pagu
HaJIora 3a KibHKCHE 32 JeIHY IPpyIy
DI [0KyMEHaTa, KOJl padyHCKe o0paJie.

bprcame ryMMIioM HHje

OONYIITEHO.
2.460
3160




JIOKILHKABaH-€ MM HAaKHATHO
KEbMKEHE, KA0 METO/
MCIpaBJbakha rpeliaka

IpUMEBY]E CE Y CIy4a)y
NPONYIITCHUX KIBIKCHA, TJ.
YKOJIMKO HEKa IIPOMEHA YOIIITE
HU]€ KibMKeHa. CMHCcao
NOKHUKaBambha J€ JOBOhCHE

padyyHa y CTalke UHTETPATHOCTH.

oy,



OOHUYHHUM CTOPHOM I'pPEIIIKA
C€ MCIPaBJba TAKO IITO CE
OrpelIaH U3HOC YHECE Ha

CYIIPOTHE CTPaHE padyyHa O]

OHHUX Ha KOJUMa ]e
WHHUIA]AJTHO U3BPIICHO
OIrPEIIHO KEbHKEHHE.



0]
IlpMeHa HPHOI CTOPHA
OTKJIamka JIC]CTBO YUUHCHE
I'PEIIKE HA CaJI0 padyyHa KOJH
J€ HAaKOH HETOBE MPHUMECHE
e Ta4aH, ajd JOBOJIU JI0
HEOIIpaBAaHOT noBehama
IpOMETa Ha pauyHUMA YHUME
CE CMamy]e BbUXOBA MCKAa3HA
Mmoh.




A00MO MO TOME IITOJ€ OPHU
PYYHOM KEHHKEHY H3HOC
KOJHj€ OO YHET pagu
OTKJIakhakha YUYUHCHE IPEIIKE
Ha padyyH OMO HaIlMCaH
[IPBEHOM OJIOBKOM MJIH
YOKBUPEH Yy LIPBCHU
[IPaBOYTaOHHUK.




[ IpumMeHOM 1IpBEHOT CTORER
rpelika ce UCIPaBJba TAKO T
CE KIbWKCHE oAronapajyher
M3HOCA U3BPIIHM |OII JeJHOM Ha
MCTO] CTpPaHU padyyHa Ha KO0JO] ce
HaJa3W U MHHUIM]AJTHO MOTPEIIHO

- = MPOKILMIKEH U3HOC, aJlH CE
YHETOM M3HOCY /1aje 3HAK
MHUHYC, TaKO Ja C€ MPOMET JaTe
CTpPaHE YMambYy]€ 3a U3HOC KOJU CE

o CTOPHUPA.




I IpuMeHa 1pBeHOr CTOpHA
OTKJIakha YTUIA] YUYUECHE
I'PEIIKE HE CaMO Ha Caliio
padyHa HErO U HA HCTOB
IIPOMET 300T Yera ce OBOM
HAYMHY HCIpaBJbakha Ipellaka
naje MpEeaIHOCT.




Ha opumep:

Hcmara 1.000 quaapa ca
TeKyher padyHa J100aBjbadyje
NPOKHMIKEHA 1Ba IMyTa, TAKO

1A j€ IIPe UCIIPaBJbakba I'PEIIKE
IPOMET Ha padyyHHMA:



241 Texyhu pauyn 433  Jlob6aBbauun

m¢) 10.000 [1) 2.000 1) 2.000 |me) 35.000
1) 2.000 1) 2.000

YKOIMKO OMCMO Hampel HaBEACHY TIpPENIKYy HCIpaB/baid NPHUMEHOM IPHOr CTOPHA Ha
padyHuMa Ou OMO ciiefichu MPOMET U CTamE.

241 Texyhu pauyn 433  lobaB/baun
nc) 10.000 | 1) 2.000 1) 2.000 | me) 35.000
2) 2.000 |1) 2.000 1) 2.000 2) 2.000

Vkoauko OMCMO Hampel HaBEIEHY TIPEIIKY HCIpaB/bajidi NMPUMEHOM I[PBEHOI CTOPHA Ha
padyHuMa Ou OHO ciieiehu MPOMET U CTamE.

241 Texyhu pauyn 433  lo0aBibauu
nc) 10.000 | 1) 2.000 1) 2000 [ mec) 35.000
1) 2.000 1) 2.000
2) | 2.000 2) | 2.000




IToci0BHE KH-HTE IBOJHOL.,
KIbUTOBOACTBA o

Kmurosoactso npeay3eha BOgu
Se U nOCJIOBHUM KHbUTama.
[IoclI0OBHE KEbUTE IIPYKA]y

MOJATKE O CTaky U KpeTamy
MMOBUHE, KarmmTajia, ooaBesa,
IpuUX0Ja U pacxoja, Kao 1
pe3yJiTara nociaoBama npeay3cha
3a ojpeheHu nepuon.




IIpema Hammm 3aKOHCKHM
[IPOIMCHUMA, KOMIIAHHU]E CY
o0aBe3HAa J1a BOAC IVIAaBHY KHUTY
M JTHEBHUK KA0 OCHOBHE

I ITIOCJIOBHC KIHUI'C.

CKyIl CBUX payyHa U KEbUTOBOJICTBY
npeacTaB/ba KlbUTOBOACTBEHU
MHCTPYMEHT - lJIaBHY KI-HUTI'Y, KAO
Ha]Ba)KHMU]Y €BUJACHIIM]Y y IIpeay3ehy.




KEUTa, KOMITAHW]a MOXKE 114
BOJIM ¥ ITIOMONHE IIOCJIOBHE
KEUTE, Kao 1ITO CYy: KkbUTa
T IOCJIOBHUX CPEACTaBa
(MHBEHTAapa), KBbUT'y OJiarajHe,
KUY yIa3HUX (DaKTypa,
KEUT'Yy U31a3HUX (DaKTypa U

ap.).




InaBHa kmbura - ..
CHUCTEMATCKA eBU/IeHIiwja

Y rmaBHO] KEbU3HU CE BOAU
CHCTEMAaTCKa €BUACHIM]A HA
koHTUMAa. OHa MOKE OUTHU

- [IOBE€3aHA WU |€ Y
OJCANHAYHUM JIMCTOBHMA —
KapTurama. Hemoseszanu
JTACTOBU — KAPTHUIC YNHE

i | KapTOTEKV ITIaBHE KEbUTE.




/la OM eBMICHIM]A HA
KOHTHMA 0MJI1a MOTIYHA,
HOTPEOHO je MPUIHKOM

KIbU/KCIHbA HA KOHTHMA

IPUMCHHUTHU IIPUHIINIIC
HMHTCI'PAJHOCTH M

XOMOI'CHOCTH KOHTA.



PavyH je noTnyH (MHTerpaJjaH)
aKoO Cy Ha leMy oOyxBaheHe cBe
[IPOMEHE Y BE3U Ca KOHKPETHUM
CpEICTBUMA UJIM U3BOPOM,
B IPUXO0JIOM HUIIH PACXOIOM.
YKOJIHMKO J€ caMO J€JIHa MPOMEHA
M30CTaBJbEHA, Ka)KE CE JIa payyH
HH]€ IIOTITYH WJIM WHTErpaJiaH.




PauyH je XOMOT¢H (rquH
homogenés = UCTOBPCHOCT,
MCTOPOJHOCT, JETHOBPCHOCT,
JEIHOPOJHOCT) aKO CaIpPIKU CaMO
€KOHOMCKE IIPOMEHE KOJ€ Cy C€
TOTOJINJIE HA CPEICTBUMA,
M3BOpUMA CPEACTaBa, MPUXOAUMA
M pacxoJrMa KOJM C€ Ha lbEMY
BOJIC.

Ha nipumep, Ha KOHTY OnarajHe ce
€BUJCHTHPAJy CBE yIIJIaTe
ycIuiaTe y OJiarajHu.



Axo O ce Ha KOHTY OiarajHe
NPOKHBUKUIIA HEKA yILIaTa Koja
C€ OOJHOCH Ha TEKyhM padyH,
KOHTO OJIarajHe He OU BUILE OHO
XoMOreH. McroBpeMeHo, H1
KOHTO TeKyhu-padyyH HEe OM OMO
MHTErpaliaH (IIOTIIYH), jep HE Ou
caJprKaBao CBE IIPOMEHE KOj€ Ce
Ha BEra OJIHOCE.



OTtBapame rjlaBHe KibHLe M
eBUACHIHja IMOCTOBIEY
IPOMEHAa HA KOHTUMA

3a HIyCTpalv]y OTBapama IriIaBHE
KEUTE, €BUJICHIIM]|C IOCIOBHUX
emmm [POMCHA U CACTaBJbamba OMIIAHCA,
OCIY>KMhEMO C€ MPUMEPOM KOJH
j€ KopulllheH 3a 00yXBaTame
TOCJIOBHUX IIPOMEHA
CYKILICCUBHUM OMJIAHCHMA.




OCHOBY 32 OTBapamE
OCJIOBHUX KHbUT'd YNHU
[TOYCTHHU OMJIAHC, KOJU ]€

CacTaBJbCH HA MOYETKY
OCJIOBAKka HA OCHOBY
MMOBHHE KOJOM KOMIIaHH]a
pPaCIIOIaXKE.



Y Hamem npuMepy Ta UMOBHUHA
ce cacToju oJ1 yruiaheHor HoBIa
ox 1.000.000 guHapa, KOjH je
yILIaTMO OCHHUBA4 HA TEKyhH-
padyyH KOMIIaHH]E.

Kako je 1.1. T.r. TproBauka
KOMIIaHHM]a pacrnojiaraiga camo
TOM UMOBUHOM, Fb€H IIOYCTHHU
OMJIaHC CTama U3riena Ou OBaKo:




DITAHC CTAHA TPIOBHHCKE KOMIAHH]¢
Axriga na jan 0L0L T, [Tacra

Texyhn pauyn 1000000 | Comerserm Kamian 1000000

Ha ocHOBYy modeTHOr OMJIaHCa OTBapa ce
IJ1JaBHA KBbUTa, KOJY YHHHU CUCTEM
OCHOBHHUX WJIM OMJIaHCHHUX padyHa U
€BHUJICHTHPA]y CE HACTAJIC MOCIOBHE
IIPOMECHE.
1. KysbeHo je Ha KpeauT (ca OQI0KECHUM
pokoMm miaahama) pooe 3a 200.000 nuHapa.




2. Ucninaheno je 1[06aBJLaqm;ﬁ ca
rekyher-pauyna 30.000 gu&

3. IlogurayTo je ca TeKyher-
pauyHa y onarajay 70.000 guH.
4 113 0100peHOT KPaTKOPOYHOT

KpEJAUTa UCIUIaheHo je
S o0aBipaunmMa 70.000 guHAapa.
5. IIpoxara je moJoBHHA 3anXa
po0e Ha KpeauT (ca O10KEHUM

pokoM mmiahama) 3a 150.000

AuHapa.




()

6. HabaBHa BpeqHOCT Opojiare
poOe je 100.000 quuapa.

7. Ilonucom po0Oe y Maraimny
yTBpheH je Bumrak ox 10.000.
8. Yciea HEMMaXKJbUBOT
PYKOBama JOILIO J€ JI0
ryouTtka Ha poou oz 3.000
auHapa.




9. Jo0aBybad j€¢ 0g00pHO MOIMYCT
ox 1.500 quHapa, jep ucnopydeHa
.~ po0a HMJ€ YTOBOPEHOT KBAJIMTETA.
10. 300r 3akammema y miahamy
— HacTajie ooaBses3e, 1o0aBJbay
3apadyHaBa 3aT€3HY KaMary Of
500 muHapa.
CacraBuTHv NPOOHU OMJIAHC.




JlaeBHUK

Pen KoHaTo HM3HOC
op. HAyryje IToTrpaxkyje QIEHINE dyryje TToTpakyje
0. 241 Texyhm paayn 1.000.000
700 PauyH orBapama riji1aBHE KEBUTE 1.000.000
- 3a NOYEeMHY aAKmMmuey
0o/1 700 PauyH oTBapama rjiaBHe KH-UT'e 1.000.000
30 ComncTBeHU KarmuTai 1.000.000
-3a NOYEMmHY NACUBY
1. 1301 Poba 200.000
432 J{obasbauu 200.000
- 3a KYNOBUHY pobe
2. 432 JloGaBibauu 30.000
241 Texyhu pauyn 30.000
-3a ucnaamy oobas bauumda
39 243 Brarajuaa 70.000
241 Texyhmu pagayH 70.000
-3d NOOUSHYNLY SONMOGUHY
4. 432 JloGaBipbaumu 70.000
421 KparkopodHu KpeauTHu 70.000
- 3a 000OpPEeHU KPpAMKOPOUHU KPEOUN
5 201 Ky 150.000
601 I'Tpuxoau ox mpoaaje pode 150.000
- 3a npooajy pobe
6. 501 HaGaBHa BpeaHOCT nipoaare poube 100.000
1301 PooGa 100.000
- 3a pazoyorcusarse 3aiuxa pobe
*: 1301 PoGa 10.000
67 Banpenau nnpuxoamn 10.000
- 34 BULUAK
8. 57 Baupenau pacxoam 3.000
1301 Poba 3.000
- 3a 2ybumax Ha poou
O. 432 JloGaBibauu 1.500
67 Banpeaau nmpuxoamn 1.500
-3a 00o0bper nonycm
10. 57 Banpeanu pacxoau 500
432 JloOGaBibaum 500
- 3a 3ame3Hy KaMdanmy
2.635.000 2.635.000




1T Texyhu pauyn I
(0) 1.000.000 | 30.000 (2)
70.000 3
T PobGa 5t
(1) 1.000.000| 100.000 (6)
(7) 10.000 3.000 (8)

n KpaTkopouHu KpeauTH p
70.000 4)

Ha6GaBna BpeaHoct
it npojaaTte pooe 0

6) 100.000

I1aBHA KIHbUTA

Pauyn orBapama
bi IJIABHE KHBUTE I

(0/1) 1.000.000 | 1.000.000 (0)

i JloGaBipauu I
(2) 30.000 | 200.000 (1)
(4) 70.000 500 (10)
(9 1.500
1 Kynonm ot
5) 150.000

4 Banpennu npuxoaum

10.000 (7)
1.500 (9)

Al FZF\,

1 CoOIICTBEHHU Karmurail 11

1.000.000 (0/1)

1 bnarajna I
(3) 70.000

IIpuxoam ox mpoaaje

A pobGe o

150.000 (5)
I Baapennu pacxoau 11
(8) 3.000

(10) 500



[TpoOu Gunanc — npoOHH JuCT

Per bpyro Onnanc Canzo Onanc
Hasus konTa , , : .
op. lyryje | Ilotpakyje | Jyryje | Hotpayje
L Texyhn pasyn 1.000.000  100.000,  900.000
2, PauyH oTBapama IMaBHe Kibire 1.000.000  1.000.000 - -
3. |COMCTBEHH KATHTAT - 1.000.000 - 1.000.000
4. Poba 210000 103000,  107.000 -
> loGasam 100500 200500 499,000
6. Brarajua 70.000 : 70.000 3
. |KpaTKopouRH Kpezuy - 70.000 - 70,000
8. |Kymm 150.000 - 150,000 :
9. Tlpmxoaut 0z mposaje pobe . 150,000 | 150,000
10. ' Habasra BpemrocT mpogare pobe 100,000 100,000 :
11 | Banpensn npixorn 411500 411500
12. | Banpemsn pacxon 3,500 3.500 -
2.635.0000 2635000 13305000 1.330.500
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[ TaBHA KEBbHUTA J€ OTBOPEHA HA
OCHOBY OHJIaHCA, TAKO IITO ]€
[IOYETHO CTamkE HA TeKyheMm-
payyHY IIPOKHUKEHO Ha
AYTrOBHO] CTPaHH, J€p € TeKyhu-
payyH aKTMBaH payyH, Kao U Ha
NOTPaXHO] CTPaHU payyHa
OTBapama INIaBHE KIHUTE.



Ha pauyHy COICTBEHOT
KaIlMTalla KIbUKCHE €
M3BPIICHO HA MOTPAKHO]
CTpaHU, IIOIITO J€ PEY O
[TACMBHOM PadyHYy U Ha
AYTOBHO] CTPaHU payyHa
OTBapamAa INIaBHE KIBUTE.



llpn oTBapamy 1i1aBHE KIbyE&?,
M3HOCE TI0jeIMHIX O3
AKTUBE IIPEHOCUMO Ha OYTOBHY
CTpaHy aKTMBHHX padyyHa U HA
IIOTPAXKHY CTPAHY padyyHa
OTBapama INIaBHE KHBbUTE, a
M3HOCE MO3UIIM]a HaCUBE U Ha
IYTOBHY CTpPaHy padyyHa
OTBapamAa INIaBHE KHBUTEC U HA
NOTPAXKHY CTPaHy M0]EAUHUX
[TACUBHHUX pPadyHa.




cCce
YBOJIHU Y IJIaBHY KELUTY 300T
KOHTPOJIE, 1a OM CE€ MPOBEPUIO Aa
JIA Cy CBE IIO3UIH]¢ OMIaHca
VHETE Yy ITIaBHY KbUTY. PauyH
EEE orpapamsa je 110 CaapIKUBHU
jeqHaK OMJIaHCY CTamka Ha OCHOBY
KOJ€Ir C€ OTBapajy NOCJIOBHE
KEbUTE, aJTU ca OOPHYTHM
cTpaHaMa.




|
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[TacuBHE mo3HUIIM]€E CYy HA
OYTOBHO] CTPAaHU U AaKTUBHE Ha
IOTPAKHO] CTPAHU padyyHa
oTBapama. llocie npeysumama
CBHUX IIO3MIIM]a U3 OMJIaHCA Y
IJIaBHY KEbUTY, pa4yH OTBapama
j€ U3paBHAT, T]. ©UMa 30Up KOJH ]&
jeqHaK 30Mpy NOYETHOT OMJIaHCA.




OcuM Tora, padyH OTBapama rpgaHe
KEbUT'C OJIaKIIaBa MeyCOOHT
[IOBE3UBAILE PayyHa MPHU OTBaApALY
KEbMTa, jep 00e30ehyje mecto 3a
POTYCTABKY 3a CBAKM aKTUBHU U
nacuBHM padyH. Kajga ce He Ou BOauo
payyH OTBapama INIaBHE KHBUTE, CBU
AKTUBHHU pauyyHU OM MMaIu
IPOTYCTABKY y IIACHBHUM padyyHHMa,
1 OOpHYTO, a IOJeIMHAYHU aKTUBHU U
NaCUBHU PayyHU HE OU MMaJIU

JTAPEKTHY IIPOTYCTABKY.




Iojamimeme npeaxoaH V
KIbNKCHH A
1. Y npBOj IpOMEHHM CE€ 3aTHUXE
po0Oe nmoBehanajy 3a 200.000, a u
o0aBe3e npema J00aBbaynuMa 3a
ncthu n3Hoc. OBo noechame
EEE  (cjre)xMMO Ha IYTOBHO] CTPaHU
KOHTa po0€, KOJH |€ aKTHBAH
padyyH U Ha IIOTPAKHO] CTPaHU
KOHTa 00aBJbauyu, KOJU €
[TAaCHBaH PaYyH.




2. Ucmmmarom I[O6aBJBa‘IHMﬁ&§a
Tekyher-pauyHa cMamyje &¢
CTalkh€ TOTOBHMHE HA TEKyheM-

pauyyHy UM CMamlby]y ce 00aBe3e
nmpeMa 1o0aBbayrMMa 3a UCTHU

M3HOC. OBO CMAKBEHE CE KBbMKH
. e Ha AYTOBHO] CTPaHH KOHTA
Jlo6aBsbauM, Ka0 MMACUBHOT
padyHa, U Ha NOTPAXKHO] CTPAHU
koHTa Tekyher-pauyH, kao
AKTUBHOT pavyyHa.




3. IlonusameM rOTOBUHEER
TeKyher-padyHa y 6J1araj Gy,
CMamYy]€ CE CTakhe TOTOBUHE

Ha TeKyheM-padyHy, IOK C€ 3a

MCTH U3HOC CTaHh€ TOTOBUHE Y
onmarajau nosehana. Kako je

ped O JBa aKTHBHA KOHTAa, OBa

IIPOMEHA C€ OEJICKHU Ha
AYTOBHO] CTPAaHM KOHTA
biarajHa u Ha NOTPaXKHO]
cTpaHu KoHTa Texyhu-pauyHa.




‘]"%Ta

MCTOT JTOBOIU IO CMamkCHha 063136321
npeMa Jo0aBjbadynMa U IoBehama
o0aBe3a o 0CHOBY KpeauTa. Kako je
ped O JBa NacHBHA KOHTA, OBa
IPOMEHA C€ KIbMKH Ha JYTOBHO]
cTpaHM KoHTa J[00aBJbaun, HA KOME
CE CTalkbEC CMamYy]€, U Ha MMOTPAKHO)]
CTpaHu KOHTA /lyropoyHu KpeauTu,
4Hje ce cTame nonchana.




(peIOBaH MPHMXOJT) TOBOJIH HO
noBchama nNoTpaKuBamha O
KyIala 1 ImoBehamwa npuxoaa o/l
npoaaje. OBa IIPOMEHA CE€ KEbHKH
Ha JYTOBHO] CTpaHu KOHTa Kyt
WS (30 akTUBHOT padyyHa, YMje CTarbe
ce moBehaBa 1 Ha IIOTPAXKHO)]
crpaHu KoHTa [Ipuxoau o
npojiaje poode, 4nje ce CTame
Ttakole mosehasa.




6. HabaBHa BpeqHOCT poaaTe: 3 &%66
[IpeacTaBJba TPOIIIAK 3a I(OMHcf"“liy
(pemoBaH pacxoxm). OBaj TpoIIak ce
€BHJICHTHPA HAa 1yTOBHO] CTPAHU
koHTa HabaBHa BpegHOCT npojaTe
po0e, U Ha IIOTPAKHO] CTpAaHU KOHTA
Po0a, ka0 akTHBHOT padyyHa
— /. YTBpheHu Buiak pooe y
MaraluHy IIpeACcTaBJba BAHPEIHU
IPUXOJ, 32 KOMHaHI/ij KOJHU CE€ KEbHKH
Ha JIyFOBHO] cTpaHu koHTa PoOa u Ha
OTPaXHO] CTpaHU KoHTa BaHpeanu
PUXOJIH.




CTpaH! KOHTA BaHpeaHu pacxoau, 1
Ha MOTPaXKHO] CTpaHu KoHTa Pobe, kao
AKTUBHOT payyHa.

9. OnoOpaBame NOITyCTa OJ CTpaHE
no0aBsbaya JOBOAU 0 I10jaBe
BaHPEIHOT IIPUX0/1a, KOJU CE KIbUKHU
Ha TYTOBHO] CTPaHU KOHTA
JloO6aBsbauM, Ka0 NACUBHOT KOHTA, U
Ha MTOTPA’XHO] CTPAaHU KOHTA
BaHpeaHu nnpuxoiu.




10. 3are3Ha KamarTa JOBOIHU 10
[10JaB€ BAHPEIHOT PACXO0/a,
KOJU C€ €BUACHTHPA Ha
OYTrOBHO] CTPaHMU KOHTA
BanpenHu pacxoau, 1 Ha
OTPaKHO] CTPAHU KOHTA
Jlob6aBbauM, Ka0 HACUBHOT
payyHa.



Kmbukemha y THEBHUKY oy

vkﬁ%

1. Kymsseno je Ha kpeauT (ca OJIIOKEHWE=21KOM
m1ahama) pooe 3a 200.000 quHapa.

\

J|HeBHuK
Korro W3Hoc
. Tyryje | Tompaxyje UiLAS Tyryje | opaxyje
1| 1301 Pota 200.000
832 Jobapmar 200,000
3a poby kynsvexy a Kpedum
2. Ucrutaheno je nobaBpaunMa ca Tekyher-

paayHa 30.000 nunHapa.
JIHEBHIK
Pen Konro M3Hoc
op. | Jyryje | Hopaxyje e Jiyryje | Horpakyje
2. | 432 Jlobapbaun 30.000
241 Texyhn pauyn 30.000
_ Wsnuperve 0bagesa npema dodaswayima




y OnarajHy kommaHuje 70.000 I[I/'\

3. IloguruyTo je ca Tekyher-padyHa u yp“@eHo

m\\%‘

JHeBHIK
Pen Komro M3Hoc
. . OlHC ; .
| Hyryje | Torpakyje Hyryje | Lorpaxyje
243 brarajna 70,000
241 Texyhu pauyH 70,000
Ynnama comosure y nazajuy

4. I3 opoOpeHor KpaTKOPOYHOT KpeauTa

I ucmaheno je nooaripbaunma 70.000 nuHapa.
J1HeBHK
Perl  Komro Mo
0p. | Tyryje | Horpakyje ke Tyryie | Horpakyje
4| 43 Tlobapmaun 70,000
121 Kparkopousn kpemma 70,000
Wsamuperse obasesa npea dodagayiuna




5. IIpopara je nojioBMHa 3ajmxa pooe HQ BeIMT

\/ L \

——

[puxodu 0 npodaje 3a1uxa pode

(ca omyoxkeHNM pokoM Iahama) 32%52-000
AUHapa.
JIHeBHUK
Konro Mshoc
.| Jyryje | Tompakyje S Tlyryje | Horpaxyje
5. | 201 Kym 150.000
601 [Tpuxosmwt 01 mpofaje pobe 150.000

6. HabaBnHa BpegHoct npoaare pooe je 100.000

JTAHapa.
JIHeBHHK
Penl  Kommo H3moc
Op. | Jyryje | Mompakyie o Jyryje | Torpaje

501

1301

Habapra Bpexnoct mpogare pooe

Poda
3 nabexy npodame pobe

100,000
100,000




7. Ilonmucom poOe y MaraiHy yTBphgiie
umak ox 10.000 nuHapa.- 255~
JlHeBHuK
Konro V3Hoc
. Jyryje | Tompaxyje il Tyryje | Tlorpaxyje
1301 Poba 10,000
67 Ocram mpuxoaH 10.000
3a ymepheu guuiax pobe

8. Ycien HenmaXJpbUBOT PyKOBawa JOIILIO J€ JI0

ryoutka Ha poou y usHocy og 3.000 gqunapa.
J{HeBIk
Perl Koo [T3moc
. . OITHC . .
p. | Tyryie | Tompaxyje Jyryge  Torpaye
8. | A Octam pacxom 3,000
1301 Poda 3000
Ja ymeplienu oyGumar pode




9. JlobaBibay je 0qo0pHo MOMYCT O } S
IMHAPA, jep UCIOpYUeHA Po0a 1iss W..
YrOBOPEHOT KBAJIUTETA.

L

J|HeBHHK
Konro M3Hoc
: : OMNC : ]
.| Jyryje | Tlotpaxyje llyryje | Horpaxyje
0.1 43 Jlobapmaun 1500
67 Octamt mpixoH 1500
3a 0dobperu nonyem 00 dobasmwaya

— 10. 300r 3akammema y miahamy HacTane

o0aBe3e, 100aBJbay 3apadyHaBa 3aTC3HY
kamary o 500 nuHapa.
J{HeBHIK

Pen Konro M3noc

: : OITHUC : :
0p. | Tlyryje | Hompaxyje Jyryje | Horpaskyje
JOEEh Ocrami pacxou 500

432 JlobaBmaun 500
3a obpauyramy samesny Kamany




IIpoOHu OuJ1aHC — NPOOHH IEx,

‘i&

[IpoOHM OnnaHc (MpOOHU JIKCT) j e
TaOeIapHU Operie]l CBUX payyHa ITIaBHE
kmure. Cactoju ce u3 Opyro Ouganca u

casij1o dDuanca, YKynaH OpoMeET WU
KaKO C€ oIl Ha3uBa, ,,0pyTo OuIaHc,
n1o0Mja c€ YHOLICHEM 30Upa AyrOBHE U
MOTPAKHE CTPAHE CBAKOI pauyHa y
KOJIOHE JIyryje U MOTpaxyje Tadere.
301MpOBU KOJIOHA AYTY]€ U HOTPaAXKYy]e
OpyTo Omi1aHca Mopajy ce MehycoOHO
cjaraTd M Mopa c€ cjiarary ca 30upom
THEBHUKA.
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JeqHaKOCT 30MpOBa ITIABHE KBUTE
M JTHCBHHMKA yKa3yje Ha TO J1a CY
CBE IIPOMEHE Y UCTOM HU3HOCY
KEbMPKEHE Ha CYIIPOTHUM

SN CTpaHaMma padyyHa, 1a Cy CBE

IIPOMEHE IIPEHETE U3 JHEBHUKA Y

IJ1aBHY KEbUTY U A CY PAYyHCKE
pagmbe cadupama TA9HO

M3BPIIICHE.




[TpoOHu OunaHc, Kao
TaOeIapHU NpErie] CBUX
padyHa IJIaBHE KIbUTE,
caap>ku, ceM OpyTo OMIIaHCa,

- &= KOJU CIIY>KH Pa4uyHCKO]
KOHTPOJIM, U CAI0 OMIIaHC
WJIM HETO OMJIAHC.




CaJyjio Omiianc uckasyje
KEbUTOBOJICTBEHO CTamhE Ha
pauyyHHMa U CIIY:KH 3a mopeheme
ca CTBApHHUM (MHBECHTAPCKHUM )

R — cratbeM. CaJIjio OMJIAHC ce

n3pahyje Tako mTo ce 3a CBaKu
pauyH IJIaBHE KBUIE YTBPIU
cango (pas3iimka).




* F %
TURISTICRA $

£,
G5

Cango padyHa ce yTBphyje
TAaKO IITO c€ OJ 301pa Behe
CTpaHE KOHTa OJy31UMa 30U

MamE CTpPaHE KOHTA.
JloOujeHa pa3iuka ce
YHOCH Yy KOJIOHE IyTy]€ U
NOTpaXKyj€ cajigo OnnaHca
y IpOOHOM OHJIAHCY.
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Kako ¢y o1y3uMaHu UCTH U3HOCH
O]l AYTOBHE U MOTPaXHE CTPAHE
OJeIUHNUX U CBUX payyHa, TO
30MpOBHU AYTOBHE U IIOTPAKHE
JEEEm CTpaHe cajijgo OmjiaHca Takohe
MOpa]y OUTH jeaHaKu. Tume ce
OTBplyj€ TAUHOCT pPavyHCKHUX

pagmby OOy3UMamka U cadupama.




Jla OM ce CKpaTuiio BpeMe
MCTPaKHBakha U OTKJIamkhakha
YUNECHUX I'peIlaKa IIpu
KEbWKCHY, IPOOHM OMJIAHC CE
cacTaBJba, IO IPAaBUJITY, CBAKOT
MecCela.



[TpoOu Gunanc — npoOHH JuCT

Per bpyro Onnanc Canzo Onanc
Hasus konTa , , : .
op. lyryje | Ilotpakyje | Jyryje | Hotpayje
L Texyhn pasyn 1.000.000  100.000,  900.000
2, PauyH oTBapama IMaBHe Kibire 1.000.000  1.000.000 - -
3. |COMCTBEHH KATHTAT - 1.000.000 - 1.000.000
4. Poba 210000 103000,  107.000 -
> loGasam 100500 200500 499,000
6. Brarajua 70.000 : 70.000 3
. |KpaTKopouRH Kpezuy - 70.000 - 70,000
8. |Kymm 150.000 - 150,000 :
9. Tlpmxoaut 0z mposaje pobe . 150,000 | 150,000
10. ' Habasra BpemrocT mpogare pobe 100,000 100,000 :
11 | Banpensn npixorn 411500 411500
12. | Banpemsn pacxon 3,500 3.500 -
2.635.0000 2635000 13305000 1.330.500




HEBHHUK - XPOHOJIOIIKA eBUICHMEIA
A p ey

OCHM CUCTEMATCKOT KIHXKEHA HA
KOHTHMA ITIaBHE KHBUTE, II0CIIOBHU
norahaju ce eBUACHTHUPA]Y U Y
THEBHUKY. /IHEBHHK ]€ KIbUTA Y
JBOJHOM KH-UTOBOJCTBY Y KOJO] C€
XPOHOJIOIIKUM PEAOM €BUACHTHUPA]Y
HacTaje nocaoBHe npoMeHe. Hajmpe
j€ IHEBHHUK OHO J€aHA O] OCHOBHHUX
KEUTa KEbUTOBOJICTBEHE €BUICHIIH]C.




ITocnoBHu porahaju cy ce Hajope
O€JICKUJIM Y JHEBHUK, 4 IOTOM
IIPEHOCUJIM Y ITIaBHY KEHBUTY U

Apyre eBUACHIM]E. 3aTO J€ HErOB

EEmmm = Ha3uB ¥ Owmo primonta (uradn.

prima nota = nmpso OenexKHHIIA),

TProBavka KibUra y Kojy je
TProBall YHOCHO CBE JIHCBHE
OCJIOBE.




Y mpakcu ce NpuMeny]y
pPA3JIM4YUTE BPCTE JTHCBHUKA, 1
TO: UTAJIN]AHCKH, AMCPHYKH,
pETUCTap-AHCBHUK UTI.




LGS

Kormo THOC

| Ty

lorpakye e Tyryje | Tomakye

Y HacTaBH c€ IPUMEHY]€ €BUICHTUPARE I10

UMAIUJAHCKOM OHEBHUKY, J€p ]€ BPJO

npernenad. tanvjanCKku JHEBHUK CaIPKU
cienehe konoHe: pejaHu 0poj, JaTyM, KOHTO KOJH
C€ JICJIM Ha KOJIOHE JyI'y]e U IIOTPAXKY]€E, ONUC U
KOJIOHY M3HOCA, KOja C€ JeJIM Ha KOJIOHY Jyryje

1 KOJIOHY MOTpaxyje.




Y KOJIOHY peoHu bpoj ce YTIHGs
peaHM OpO] HACTAJIC IPOMECHET Y
KOJIOHY Oamym C€ YIUCY]€ JaTyM

HacTaJie IIPOMEHE, Y KOJIOHY KOHMO
C€ yIIMcCyje OpOj KOHTa Ca KOr je
[IPEHETO KIbMKECHE U3 TJIAaBHE KIHUTE,
y KOJIOHY onuc C€ YIHUCY]y Ha3uBU
KOHTA Ha KOJUMa J€ MPOMEHA
€BUJICHTHPAHA U KpaTaK OIIKC

HACTaJIe IIPOMEHE. Y KOJIOHE M3HOCA
oyayje U nompaoicyje 0enexe ce

HOBUYAHHU M3HOCH.




[y
CBe IIOCIOBHE IIPOMEHE C&
KEWKE Y JTHEBHUKY U IJIABHO]
KEU3U Y HCTOM M3HOCY, T€ ]€
YKYIIaH IPOMET 00€]y KIbHUra
VCTH, OJJTHOCHO 30up IIpoMeTa
B - JTHEBHUKA jeTHAK je 301py
[IPpOMETA IJIaBHE KbUre. M3 oBora
IpoOM3UIIa3U Ja JHEBHUK NMa
KOHTPOJIHY YJIOTY Y JBOJHOM

KEbUTOBOJICTBY.




llogymapHOCT mpomeTa IJI1aBHE
KEUTe U JHCBHUKA IOKA3y]e
Ja Cy CBE€ HACTAJIC MOCIOBHE
POMEHE TAYHO IIPOKHUKEHE
My THEBHUKY U Yy IJIaBHO]
KEbM3H, 1A CY 30MPOBHU TAYHO
caOpaHu U 1a HEMa
M30CTaBJbCHUX KIMKCHA.
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CeMm Tora, JHEBHMK oMOTryhyje Ja
CE€ HacTaJa IIOCJIOBHA IIPOMEHA
NPOKEMKH Y LICIUHHA 1 Ha
JEIHOM MECTY, IITO OMOryhana

BN YBUJI Y TO KOJM Cy CBE PadyyHHU
oOyxBaheHHn 7aToM IPOMEHOM,
IITO J€ Ba)KHO Ca IJICAUINTA
KOHTPOJIC KOHTUPAHha U

KIbHKCH>A.




IIpe Hero mTo ce movHe ca
€BUACHI]OM HOCJIOBHUX
norahaja, oTBapa c€ JHCBHUK
IIPCHOCOM MO3UIIN]a U3
OumJtaHca.




AKTHBHE MO3UILIK]JeE CE MPEHQgRHA

| VA
QuORATURITIERA S5

CTpaHy Oy2yje 3a YKylaH H3HBC
AKTHUBHHUX II03UIIM]a IOTPaXKy]e pauyyH
OTBapama IiaBHe Kupure. lIpu Tom ce

BPIIIA KOHTHPAKE, TAKO IITO CE Yy
KOJOHY onuc OCJIEKE JI€BO HA3HUBH
KOHTa KOja IyTy]y, a IECHO Ce
YIIMCY]€ PAa4yH OTBApamha ITIaBHE
KEbUTE€, UCTIOJ TOTa CE€ KPATKO OITHIIIE
IIPOMEHA 3a noYemHy akmuegy, 3a
cmarve no bunaxcy UtTa. Mcmoa Tora
C€ MOABYYE pacTaBHA JUHH]A.




Tako cMo 100OMIM Je1aH
KEBUTOBOJICTBEHM CTaB. byayhwu
11a J€ Y CBAKOM CTaBYy 3aCTyIJbCHA
JE€OHAKOCT JYTOBHE M MOTPAXKHE

JSEEEN $CTpaHE JHEBHHMKA, U 'y 30HpYy
M3HOCA Ca CBUX CTaBOBA Ha
J€OHO] CTpaHU JHEBHMKA, UMaMO
JEIHAKOCT U3HOCA NYTOBHE U
OTPaKHE CTPAHE.




Kako Ha CBakOM CTaBy W HA
CBAKO] CTpaHU JBECBHUKA UMaMO
JE€OHAKOCT JYTOBHE U MOTPAXKHE

CTpaHe, MOoryha je Op3a 1 J1aka
BN KOHTPOJIa 00aBJbECHUX KHHKCHA
1 IIPABOBPEMEHO OTKPHBAHE

YUUECHUX I'pellaka




IITO 34 YKYIIaH U3HOC ITAaCUBHUX nov:f“/;é,.j
AyTyje padyyH OTBapama IJIaBHE KHBLUIE KOJU CE Y
KOJIOHY OITHC YITMCY]€ YJEBO, a IIOTOM C€ JIECHO
O€JeKe Ha3UBH MO3MIM]a MAaCUBE KOJU
noTpaxyjy. Mcro Tora ce KpaTrko OIMIIe
IPOMEHA; 34 NOYEemm) nacug)y, 3a Cmarbe no
ounaucy ATA. 3aTUM C€ CTaB OJIBOJU paCTaBHOM

L[PTOM:

AXTHBHA KOHTA
PauyH oTBapama riI1aBHE KHUTE
3a nouemuy akmugy

PauyH oTBapama riaBHE KHbUTeE
[TacuBHa KOHTa
3a noyemuy nacugy




Ilociie orBapama JHEBHUKA,
Ipejia3y C€ HA CBUICHIIN]Y
IOCJIOBHUX Aoralhaja Tako IITO Ce
HAa3WBH KOHTA KOja Ayry]y Oelexe

sosmmmm  /ICBO Y KOJIOHH ONuC, @ HA3UBH
KOHTA KOja MOTPaxKXy]y Takohe y
KOJIOHY onuc, aJli MaJIO YACCHO Y
OJTHOCY Ha KOHTA KOja AyIy]y.
3aTUM C€ Y UCTO] KOJIOHM KPaTKO
R OIUIIIE TIPOMEHA.




KoynoHa omnuca ce moasyue
pacTaBHOM JIMHU]JOM. Kazna ce
WCITYHHU JeqHa CTpaHa
THEBHHUKA, OHA c€ cadepe, a
30Hp Ce MpEeHeCe Ha ciaeachy
CTpaHY.




ITocTynak €BuACHIIM]|E OCIOBHUX
[IPOMEHA y THEBHUKY heMO
00JaCHUTH Ha IPUMEPY KOJU CMO
€BHUJICHTHUPAJIM Y ITIaBHO] KE-U3H.
Kako cMo0 3a mpoMeHe Beh paHuje
HaJiv IoTpeOHa 00jalIkbemha, TO CE Ha
oBoMe Hehemo 3aaprkaBaTH, J€p 3a
MCTOBPCHE IPOMEHE OHOCH padyyHa
OCTa]y YBEK MCTH, 0€3 0031pa Ha TO
IJIC CC €BUACHTHUPA]Y.



JlaeBHUK

Pen KoHaTo HM3HOC
op. HAyryje IToTrpaxkyje QIEHINE dyryje TToTpakyje
0. 241 Texyhm paayn 1.000.000
700 PauyH orBapama riji1aBHE KEBUTE 1.000.000
- 3a NOYEeMHY aAKmMmuey
0o/1 700 PauyH oTBapama rjiaBHe KH-UT'e 1.000.000
30 ComncTBeHU KarmuTai 1.000.000
-3a NOYEMmHY NACUBY
1. 1301 Poba 200.000
432 J{obasbauu 200.000
- 3a KYNOBUHY pobe
2. 432 JloGaBibauu 30.000
241 Texyhu pauyn 30.000
-3a ucnaamy oobas bauumda
39 243 Brarajuaa 70.000
241 Texyhmu pagayH 70.000
-3d NOOUSHYNLY SONMOGUHY
4. 432 JloGaBipbaumu 70.000
421 KparkopodHu KpeauTHu 70.000
- 3a 000OpPEeHU KPpAMKOPOUHU KPEOUN
5 201 Ky 150.000
601 I'Tpuxoau ox mpoaaje pode 150.000
- 3a npooajy pobe
6. 501 HaGaBHa BpeaHOCT nipoaare poube 100.000
1301 PooGa 100.000
- 3a pazoyorcusarse 3aiuxa pobe
*: 1301 PoGa 10.000
67 Banpenau nnpuxoamn 10.000
- 34 BULUAK
8. 57 Baupenau pacxoam 3.000
1301 Poba 3.000
- 3a 2ybumax Ha poou
O. 432 JloGaBibauu 1.500
67 Banpeaau nmpuxoamn 1.500
-3a 00o0bper nonycm
10. 57 Banpeanu pacxoau 500
432 JloOGaBibaum 500
- 3a 3ame3Hy KaMdanmy
2.635.000 2.635.000




RACUNOVODSTVENQ .,
ORGANIZACIONI ASPE®-
POREZA NA DODATU
VREDNOST - PDV

Hope3 na oooamy epeonocm (I1/IB)
OOMYHO ce Je(pUHUIIE KA0 ITOPE3 KOJU
. ce oOpauyHaBa M 11aha y CBUM
(dhazama pOU3BOJHO-IPOMETHOT
[UKJIyCa, Ha HAYMH Ja C€ Y CBAKO]
(da3u onopesyje caMo U3HOC J101aTe
BPEAHOCTH KOja C€ OCTBAPH Y TO]

a3y IpOU3BOAHO-IIPOMETHOT
i i MUKITVCA.




Nnaue, oopauyH I1J]IB-a ce 3aCHUEANIA
BuIlle Hauena 11/1B-a, on KOJI/I‘XLWV
ciencha gBa Haj3HA4YajHU]a, U TO:
-[Inaueno nopekna, xopn xojer ce I1/1B
oOpauyHaBa U Harmjahyje 3a cBa Joopa
KOja Cy OPOU3BEICHA U YCIIYTe KOJ€ CY
NpY>KEHE Yy 3¢MJbH, a YBE3€Ha J00pa HE
MOIJICIKY OIIOPE3UBAY,
-[{naueno oopeduwmma, nogpasymena jia
ce 100pa U yCciayre onope3yjy Ha MECTy
I7Ie C€ M TPOIIIE, Ia C€ OBO HAYEIIO
Apyrayvje Ha3uBa ¥ HAYEJIOM MEeCTa
OTPOIIE.




Takohe, y Teopuju ce roBopH 0
noTpeOr pa3jIMKOBamka TPU
memooe nanaame 11]1B-a, u to:
- Memooa 00y3umarea, KOJI KOJ€
C€ IIOPECKa OCHOBHIIA YTBphyje
TAKO IITO IIOPECKU OOBE3HUK O
YKYITHE BPEIHOCTH OPOIaTHX
IPOU3BOAA U YCIIyTa OJ1y3Me
BPEIHOCT CBOJUX HA0AaBKH,




Memooa cabupama, Koz Koje
C€ MOpPECKa OCHOBUIIA
yTBphyje Kao 30up enemeHara
KOJ YMHE Ty BPEIHOCT, HIIP.
3apajic, aMoOpTU3alja, Kamare
u ap. OBa MeTOAa j€ Beoma
CII0KEHA,



Kpeoumna memooa, xoj xoje C
OMOPE3WBHU U3HOC M3padyyHaBa Kao
oOpadyHar 1mope3 Ha OCHOBUIY KOJY YMHHM
M3HOC U3BPIICHOT IPOMETA 32 CBAKU
padyH yMambEH 3a U3HOC IIPEHETOr Hope3a
10 yJIa3HUM padyyHHMa 3a Ha0aBKy J100pa

A yciyra. KpeaguTHa MeToa KOJOM Cce
youpa I1JIB ce nornyHo pasiukyje y
OJIHOCY Ha Apyre METO/C yOupama APyrux
00JIMKa Mope3a Ha IIPOMET U yIIPaBo 300T
TOra UMa HU3 MPETHOCTH Y OJIHOCY Ha CBE

o Te METOJIE.




AnexkBaTHa AC(hUHULIN] R
npeomema onope3ubarsi y
cuctemy 11JIB-a je nara y camom
3aKOHY. Hanme, kao nipeamer
OIIOpE3MBamka CMaTpajy ce:

1) mpoMeT npon3BoAa U yCiyra
WS 0jc mopecKH 00BE3HHK Y OKBUPY
o0aBJbamkba CBOJC ACIATHOCTHU

BPILMY Y3 HAKHAAY;
2) yBe3eHa no0pa y PerryOimky

CpoOmnyy.




llox nopeckum ov6e3nukom
Ce IMOJIpa3yMeBa CBAKO JINIIE
(mpaBHO UJIM (PU3HUUYKO) KOJE€
CaMOCTAJIHO 00aBJba IPOMET
no0apa U yciayra Uil U3B0O3U
no0pa, y OKBUPY 00aBJbama
CBOJ€ JICJIAaTHOCTH.
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PeryOirka, lbeHU OpraHu U
JIOKaJIHE CaMOYIIPaBE HUCY
OOBE3HHUIIM YKOJMKO 00aBJba]y
IpOMET Jo0apa U yciayra u3
A /ICJIOKpYTa OpraHa, OJHOCHO ]JeCy
O0OBE3HUIN aKO 00aBJba]y IPOMET
no0apa u yciiyra KOju HUCY U3
NeJIOKpyra aKkTUBHOCTH OpTaHa.




Ilopecku OyscHuk je IULE KOJj€ je
M IOPECKHU OOBE3HUK, aJIU U JIUILIC
OPECKU MyHOMONHHMK, KOje
OJIpEIH CTPAHO JIULIC Y

e PeniyOumnu, June Koje yBO3H
no0pa u ap. 3akoH o [1/IB-y
[IpaBM Pa3IMKE U3Mel)y
PA3INYNUTHUX KaTeropHja
OOBE3HHUKA.




CBakako, MOPECKHU 06Be3HHyﬁ%§%
Oy’KaH Ja U3BpIIM U ogpehere:
YUHUA0C KOJ€ CYy AC(DUHHUCAHE
3akOHOM O 11/IB-y, Kao mro cy:
_ImopHomEeHke npHujase 3a 11]IB -
€BHUJICHIIMOHA ITpH]aBa,
_/u3paBamke padyyHa O U3BPIIECHOM
IpOMETY J100apa u yciayra,
Bol)eme €BUJICHIIN]E V CKIIAY Ca
3aKOHOM,
_loopauyHaBam¢ 1 miahamwe 11/1B u
IOJHOIICHE MOPECKE IIPHU]JaBE.




OOBE3HUK KOJU UCIIOPYYY]E
IIPOU3BOJIC UJIU BPIIIU YCIYTe
APYroM ITOPECKOM OOBE3HHUKY

MOpa Ha payyHy HaBECTU
HajMame ciaeache momarke:
1) masus, agpecy u IINb
O0OBE3HHKA - U3/IaBaolla padyHa,
2) MECTO M JaTyM U3JaBamba
peaHM OpO] padyHa,




3)Ha3uBa, aapecy u IINb

00OBE3HMKA — IpUMAaolla payyHa,
4)BpCTY M KOTUYHUHY
MCIIOPYYCHUX J00apa UIr BPCTY
— 1 OOUM yCJIyra,
5)maTym mpoMeTa godapa u
yCJIyra U BUCUHY aBaHCHHUX
mIahama,




0) N3HOC OCHOBHIIC,
/) MOpPEeCKy CTOMY Koja ce
IPUMEBY]E,
8) m3noc I1JIB koju je oOpauyHat
Ha OCHOBHILY,
9) HarmoMeHe 0 MPECKOM
ociio0ahamy.




Onwma cmona HZIB-aV;“&
OIIOPE3UBHU NPOMET J100apa u
yCJlIyra y Hallo] 36MJbH U3HOCHU
18%0, ocum kon 1poMeTa
IPOU3BOAA, YCIIyTa U YBO3a
IPOU3BOAA 3a KOJ€ J€ IIPOIIMCAHO
Ja ce He oOpauyHaBa U He I1aha
11/IB, ka0 u ko nmpomera
IPOU3BOAA, YCIIyra U yBO3a
IIPOM3BOJIA 34 KOJ€ ]€ MPOIIMCaHa

P - gviTa (0) ctoma I[1/IB.




KacHuje, cTynnameM Ha CHary u
IIPUMEHOM JOIyHA 3aKOHA O
11/IB-y, 3BaHUYHO CE€ YBOJIHU U

noceoHa nopecka cmona, Tj.
I/IB=8%.
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Ilopen Tora 3akon o 11/1B-y
ypehyje u IpuMeHy pa3InduTHX
MOCTYNaKa OIMOPE3UBaka 3a MAJIC

IOPECKE OOBE3HUKE; 3a
S— OJLONPUBPEIHUKE; 32
TYPUCTHUYKE arcHI]e; 3a

10JIOBHA, YMETHUYKA,
KOJIEKIIMOHApCKa J00pa 1

AHTUKBHUTCTC.
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3akoH o 11JIB-y nedunulie u
CIy4ajeBe Kaja q0Jia3u 10
nopeckoez ociooahama 1 10:
3a YCJIYyTe O]l JaBHOT MHTEpEca

(Hnp. jasHe noumancke
yeayee koje obasmwa llowma,
30pascmeene yciyae, VCiyee

COYUJAIHO2 OCU2Yparea, YCiy2e

NPeoOUKOICKO2 BACNUMArbA U CJ1.),




o s
3a oCTajia ocinooohema  (Hnp.
OCHOBHU NPOU3BOO0U 3d /bYOCKY
UCXDAHY, 1EKOBU, VUDEHUUU 30
oOpazosarve, Krblee u
nyonuxkayuje 00 noceoHoe
UHmMepeca 3a Hayky, Oankap ke u

Qunaucujcke ycuyze u ci.),



KOJI YBO3a IIPOU3BOJA ( HM;
npouszeoou Koju ce y PC ynoce y
OKBUPY MPAH3UMHO YUAPUHCKORZ
noCmynKa, 31amo, niemMeHumu
memanu u op.),

KO IIPUBPEMEHOT YBO3a IIPOU3BO/JIA,
noceOHa ociiobahama  ((Hnp.
npouU3800U KOju CY HAMEbEeHU YHOCY Y
AKYU3HO CKAaouume, npousoou Koju
ce YHOce Y YAPUHCK) 30H) U CIL.).

(LY
<~



OBRACUN I KNJIGOVODSTVENO
OBUHVATANJE PDV =+

Kao Sto je 1 naglaSeno, PDV
predstavlja svefazni porez koji je
u pogledu iznosa isti kao |
=emmmm  Prethodni porez na promet, ali se

U obracunskom smislu
razlikuju.
Najslikovitiji teorijsko-prakticni
primer bi bio:




[lema GyHKIOAICARA TOPE3A HA POMET

)
L
lIEHa po0a
—>
Dadpika Dadpiika
TeKCTILI KOMY/be
[[ena mpom3Boza = 3 Hapa g
=0 =0
Ynnara =( Ynnara =(

Yiymo IV =24 munapa

0 IuHapa 10 umapa 14.4 mimapa
«— | «— | —
lIEHa po0a PIRGE p@a || | e p(&a
Benenponaja Manompogaja Kynar
10 12
=0 [ =12 x 20% = 24 unapa
YVinara =0 Ynnara =12 x 205 = 2.4 mmnapa



[ema gynxmmonmcama I11-a

9

0 mimapa 9,0 THapa 12 mimapa 144 napa
0 0 i 0 I 0
[ICHd P00a [ICHd p00a CHa p00d CHa po0d
pl P \ T I P> T I p>
(adpia (adpixa Bexempopaja Manomponaja Kynay
TEKCTHIA KOIYJbe
[[ena mpou3Boza = 5 i, g 10 1
MB=5%x20%=1mm [IB=6x20%=16mn  TIB=10x20%=2mmm.  TAB=12%20%=24 nun.
Yimara=1 Vimara=16-1=06mm.  Ymmara=2-16=04 g Ynmara=24-2=04 .

Yymro 1B =1+006+04+04=24 nunapa



Krucosoocmeeno
ooyxeamarve 11/[B-a
pealin3yje c€ pPa3INKOBAHEM
oOpauyHa U KibMxKema 3a [1/1B
y:

- YJIa3HUM (paKkTypamMa Uy
- U3JIA3HUM (paKkTypama.




IUIB y ynaznum ¢pakmypama
IPEJCTaBIba IIOPE3 KOJH |€
cagp:KaH y Ha0aBJHLEHUM
Ao0prMa WM yCayrama u
peACTaBJba T3B. IPECTXOIHHU
ope3.




Haume, kmwuzoeoocmeeno
esuoenmuparve I/IB-a 'y ynaznum
- ¢haxkmypama ce 00aBJba HA pauyHUMA
I1IJ]IB y npuMibeHUM (pakTypama, Te
emmmm  CC CXOIHO TOME BPIIH 331yKHBambEM
ojaropapajyher pauyna marepujaia,
po0€e, OCHOBHOT CPEJICTBA WM JIP. U
3ay)KuBameM pauyHa [1/1B, y3
oJlo0paBame pauyHa J00aBJbauu UJIU

T HEKOT JIPYTOr payyHa.




Hampe HaBEIEHO CE€ MOXKE
IpOIIpaTUTH caeachum
XAIMOTETUYKUM ITPAKTUYHUM
[IPUMEPOM:




Ipumep:

7

KW

1. o dakTypH 6p. 23 HAGABUIIH Gio
marepujaia 3a 10.000 gun. I1/IB no
yJ1a3HO) (MpUMJbEHO]) paKTypH ce

oOpauyHaBa o cronu oa 18%.

Dnevnik
Konto . 705
RD. 0pis . -
Duguje | Potrazuje Dugwe | Potraguje
1) 1000 Vrednost materijala po obracunu dobavjaca 10.000
M PDV U primljenim fakturama 1.800
133 Dobavljati u zemlji 11.800

- Po fukturi dobavljaca br.23
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I/IB y uznaznum pakmypama pecT4aBiba
IOpe3 KOJU c€ 0OpavyyHaBa MPUIIMKOM IIPOjiaje
noOapa wim ycinyra. KisuroBoJCcTBEHO

eBuacHTUpame 11

r

(B-a y n3na3znum ¢pakrypama

ce BpIIM IMOCpeACTBOM pauyHa ObaBese 3a
nope3 Ha JoAaTy BPEIHOCT, OHOCHO Ha TEpeT
padyHa KyMIH, ITOTPaKUBamka OJ1 3a0CIICHUX
WJId Op., y3 ogoOpaBame oAaroBapajyher pauyna
y 3aBHCHOCTH Jia JIU j€ MpojaaTa pooa,
Marepujaj, OCHOBHO CPEJICTBO, Jia JU J€ YTBphEH
ryOMTaK 3a Koje je€ OJIr0BOpaH padyyHoIlojarad
WJIA Jp. padyyH, Kao U y3 0100paBamke payyHa

Oo06agese 3a 11

&



Ipumep 2. e
¢ 99 %ﬁgf
IIpeny3ehe ’YHuBep3an’ no panspu
Op.12 npopaiio je Kynuuma pooe y
BpeaHocTu of 16.000qun. OOpauyHaTu

I1JIB nmo n3matum (pakTypama o CTOIIM O

18%.
Dnevnik
K0nt0 . | 7N0S
RO — 0pis . ~
- & Dugue | Potrazuje Duguje | Potraiuje
) M Kupei u zemji 18,880
602 Prifodi od prodaje robg 16,000
410 PDV u izdatim fakturama 280
- Po fakturi br.12




CydesbaBambeM CTama Ha
pauyHruMa Ha rpynu 47 u 27
T]. BpegHoctu II/IB-a y
npuMJbeHuUM U 11/IB-a y nzmarum

I (hakTypama u3padyHaBa Cce
o0aBe3a 3a [1]1B.




()

Ykonuko je Bpeanoct I1/IB-a 'y
M3JIa3HUM (paKkTypama Beha on
Bpeanoctu [1/IB-a y yma3zHum T1j.
oopauynaru 11/IB Behu ox
A [1PCTXOOHOT, npeayi3ehe mopa na
n3Mupu o0apesy 3a I1/IB mo 10-
OT y MECELy KOJH € mpeaBUl)CH 3a
oopauyH I1/1B-a.




Hajuemrhe je To nepuoa o tpu
MEcCela, a y ogpeheHum
ClIy4ajeBUMa MECeEIl JaHa.
OOBE3HUK NONYHAaBa MMOPECKY
IpHjaBy U Opeaaje je
OPECKUM OpTraHuMa.




3aKJby4YHA KIbHKECHA Y CIy4da]y
Beher n3noca oodasesa 3a I11/I1B
C€ COPOBOJAC HA Ta] HAYMH IITO CE
3aJ1y>Ky]y padyHH Ha rpynu 47, a
A [10TPaXXy]y padyyHHU 27 M padyH
4790 - O0aBe3e 3a IoOpe3 Ha
A04aTy BPEIHOCT MO OCHOBY
pa3lIMKe O0padyHaATOr MOpe3a.
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O0aBe3e ce u3MupyJjy ca Tekyher
padyyHa HAaBEJACHUX KEILMKCHA:

Dnewnik
Konto | |2n0s
RD Opis
Duguje | Potrazuje Duguje | Potrauje
- 3, | 4100 PDV u lzdatim fakturama 840
2700 PDV U primljenim fakturama {800
179 Obaveze za PDV po osnovu razlike obracuna L0
- Obracun PDV-a (za period obracuna)
3 | 4190 Obaveze za PDV po osnovu razlike obracuna 1,080
2410 Tekuci racun 1,080
- |zmirenje obaveza 2a POV




MehyTum, YKOJIHKO j€ cay4da] aa
j€ BPEIHOCT HA padyyHuMa 27
Beha 01 BpeJHOCTHU HA pauyyHHUMA
4’7 1]. Behu je mpeTxoaHu mope3

A OJI IOpE3a KOJU J€ Y M3OAaTHUM
dakTypama, Tama npenysehe
CTMYE IpaBO Ha moBpahaj
nopesa.
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3aKk/byUYHA KIbHKEHA CC
CIIPOBOJE HA TEPET padyHa n3
rpyne 47 u paayHa 2790 -
IIpermuiara 3a 1mope3 Ha jgonary
SN BpPCIHOCT IO OCHOBY Pa3IHKE
o0padyHaror, a y3 ogo0peHe
padyHa Ha rpynd 27, mMTO C€
MOXKE IIOKa3aTH Ha clenacheM

XUIIOTETUYHOM IIPUMEDY.
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Dneunik
Konto , JS
Rb, 0pis
Duguie | Potrazuje Dugwe | Potraguje
204t 3400
e 40 POV izdatim fakturama -
) Pretplata za PDV po osnovu raztke obratuma | L000
0 POVt primijenim fakturama 4400
- Obracun PDV-2 (za period obracuna)
ly | U0 Tekuci ragun 1000
el Pretplata 2a PDV po osmovu razlke obrac. 1000
- Povraca PDV-2




Ha kpajy, yBoheme cucrema I1 76 a y
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HAIII TIOPECKH CUCTEM JJOBEJIO Jo /10
XapMOHH3al1]€ HAIIET IIOPECKOT
CHCTEMa Ca IIOPECKHUM CUCTEMHUMA
3eMaJba EBporncke YHH]e, Ka K0jo]
Hallla 3eMJba Texku. OcuM Tora,
paKTUYHM 3Ha4ya] OBOI HAUMHA
oOpayyHa nope3a, KOJu HOCH Ha3UB
cBe(a3Hu, ce HaJOOJbE MOKA3a0 Y
[IPAKCH Pa3BU]CHUJUX 3€MaJba, IITO
oxpaOpyje 1 IpUMEHY OBOI' CHCTEMA
y HalllUM yCJIOBHMA.



YrBphuBame ¢punHancuj
pe3yjararay /JIBOjHE
KEbUTOBOJACTBY

- U3Ha/1axkeme CTBAPHOI CTalkbAa
CrBapHO cTalkh€¢ MMOBUHE CC
yTBply]€ MOIMUCOM CBHUX
CpeAcTaBa U U3BOpPA
CpEICTaBa, KaKo J€ TO
00jalBbEeHO Y MOMIaBJbY
ITojaM 1 KapaKTEpPUCTHUKE
MHBEHTApa, KaJa c€ TOBOPHIIO
O IPOCTOM KEHbHUT'OBOJICTBY.




OcuM nomnuca eJIieMeHara akTUBE
M IaCHUBE, CACTaBJba CE MPEIIICI
CBUX 00yxBaheHUX U
HeoOyxBaheHUX pacxona u
IpUX0Aa, Ca LIUJbEM 1A CE TE
KaTeropuje (PMHAHCH]CKOT
pe3yiaTara pa3rpaHuye Ha OHE
IePHUOAEC KOJUMa €KOHOMCKH
IpUIIaJ1a]y, KAaKO OU C€ YTBPAHO
pealiaH (PMHAHCH]CKH PE3YJITar.




[TormmcoM OBHX KaTeropuja
cacTaBJba C€ MHBEHTAp WJIM
nperjien CBUX pacxoda U Mpruxoja
KOJU HACY 00yxBaheHHM
KEUTOBOJICTBOM, 4 KOJH
€KOHOMCKHM MPHUIAIA]y
OOpPaYyHCKOM IEPUOY 3a KOJH CE
MHBCHTAp cacTaBJba U TpeOa ux
IpUKa3aTu Ja OM (MHAHCH]|CKHU
pe3yJITaTr OMo peaaH.




Takohe, monucom ce Mory
OTKPUTH DPUXOJHN U PACXOJIU KOJU
Cy IPOKBWKCHH, a HE TIpUNanajy
OOpPaYyHCKOM IEPHUOY 3a KOJH CE
yTBphyje (DMHAHCH]CKH PE3YJITAT.

OHH c€ HE CM€]Y YHETH Y

(PMHAHCH]CKHU pe3ynTaT TeKyher
oOpadyHCKOI mepuoaa, Beh ce
MOpaJy IIPEHETH Y HAPEIHU
O0O0paYyHCKHU HEPHUO/I.




[Ipema npuHLUNY peaan3ain]e
WJIM HACTajamba, IPUXOIU U
pacxogd €KOHOMCKHM MPHUIIaaa]y
00pavYyHCKOM IIEPHOAY KaJa Cy CE
AN /ICCHJIC IOCJIIOBHE aKTUBHOCTH
(TpaHCaKIH]€) U3 KOJUX Cy OHHU
HaCTaJIH.




Ilonmucom norpaxnuBama MOXKE CE
OTKpHUTH Ja Mehy KyIuma, Cem
OHMX KOJU HUCY U3MHUPUIIN CBOJEC

o0aBe3e, UMa U KyIala-

e 10BepHIIANA. TO Cy KyNIU KOJH
Cy JIaJH aBaHC 3a po0y, TOTOBE

IIPOU3BOAE U YCIYIe KOja TEK

TpeOa J1a UM C€ UCIIOPYYH, IITO

peacTaBba 00aBE3y KOMIIAHU]E

i ] IIpuMaolia.




[TonmucoM oOaBe3a MpemMa ..,
n00aBJbAYMMa CE JIOJIA3H 6 -
nH(OpMALIHja TIpeMa KOjUM
no0aBpauMMa 00aBe3€ HUCY

M3BPIIICHE, aI1 U JI0 HoJaTaka Ja
Mehy mo0aBjbaurMa nma Ja00aBJbavua
AYVKHUKA. To cy 100aB/bayn kKojumMa
| j€ JaT aBaHC 3a po0y, TOTOBE
IIPOU3BOJC U YCIIYIe KOj€ TEK Tpeda

7a UCIIOpYyYe, IITO MPEACTaBIba
OTPAXKHUBAKE 34 KOMIIAHH]Y
JaBaolla.




3aK/bYYHHM JIUCT ¢

3aKJby4YHH JIUCT NPEACTABIbA, Y
CTBapu, IPOLIUPEHU OPOOHU
OMJIaHC, KOJM, OCHUM KOJIOHA
OpyToO M cango OuiaHca,
CaJIPKU U KOJIOHE OMJIaHCa
CTama 1 OMJIaHca ycrexa.
3aKJbyYHH JIUCT CE CACTaBJba
300r cieneher:




1. ma ce Ha OCHOBY OpyTO
OmJIaHCa YTBPJAU TA4HOCT
KB WKCHA Y ITIaBHO] KEbU3H,
OJJTHOCHO J1a C€ IIPOBEPH 1A JIH |&
JSEEEN CBAaKa IPOMEHA y UCTOM HM3HOCY
KEBWKCHA HA JYTOBHO] U
MIOTPAKHO] CTPAHU;




2. 1a ce caligo OMJIaHC MPUIPEMU
3a U3paay OMIaHCa CTamka U
OMJIaHCa yCIIeXa;

3. 1a ce u3paau OMJIAaHC CTamka U

— OMJIaHC yCIIEXa;

4. 1a c€ Ha OCHOBY I10JaTaKa U3
OmJIaHCa CTamka U OMJIaHCa
ycrexa u3Bee popmaaaH

3aKJby4aK KHUTA.




3aKk/bYYHM JIUCT C€ CACTAB/bA
HA Kpajy roJiuHe, Ka0 U CBAKU
IyT TOKOM F'OJIMHE KaJia Ce JKeJIe
TOOUTHU KEbUTOBOJACTBEHU MTOIAIHN
A O OMJIaHCy CTama U OMJIaHCY
ycnexa. bpyTo u cango OMIHC y
3aKJbYYHOM JIMCTY JI00H]a]y ce Ha
MCTH HAa4MH Ka0 1 y IIPOOHOM
JIUCTY.




bunaHc cTama 1 OWIAaHC yCIIexa
HACTa]y pa3BpCTaBambEM
(KJ1acupameM) IMO3UIH]a CAILAO
OuJIHCA MpeMa KaTeropuju
- . TO3UIH]€ OMJIaHCA CTamkba U
OMJIaHCa yCIIeXa.




caJi10 OMJIaHca pa3BpPCTaBa]y Cce
Ha JTYyTOBHE CTpaHE OMJIaHCA
CTama (aKTHUBa) U OMJIaHCA
ycrexa (pacxoan). M3Hocu ca
- = NOTPaKHe CTPaHe CajlIo
OMJIaHCa CE pa3BPCTaBa]y HA
NOTpaXKHE CTpaHE OMJIaHCA CTama
(macuBa) u OMJIaHCA yCIiexa
(mpuxonu).




30MpOBHU IYTOBHE U MOTPAKHE
CTpaHE OMJIaHcCa cTamkba U OMIaHca
ycnexa MelyycoOHO ce pa3nukyjy
3a HU3HOC OCTBAPEHOT
s (PMHAHCH)CKOT pesynTara. 300T
TOra C€ 40Jaj€ HOBA II031IM]a —

PauyyH 100MTKA M T'YOUTKA,
Kojer Jocaa Huje OUJI0 Y
[JIABHO] KHHM3H.




Ty mo3unm)y yHOCHUMO Y
3aKJbYYHH JIUCT Ca [UAJBEM JIa
Ce IMpeHece (PUHAHCH]CKH
pe3yJITar U3 OnjaHca ycnexa y
OMJIaHC CTamka, OMJHOCHO paau
HBUXOBOI' KOMILIETHPamka U
YPABHOTECKCHA.




YHOCOM NMMO3UTHUBHOT
(pMHAHCHCKOI pe3yJiTara
(moduTKA) Yy macuBy OMIaHca
CTamkba KOMILUIETUPA]y CE N3BOPHU
IEEEEm CpcAcTaBa (macuBa), a YHOILICHEM
NOOMTKA Ha CTPpaHy pacxoja ce
M3paBHaBa OMJIAHC ycCIexa.




oy
HeraruBan ¢puHacujcki
pe3yJarar — (ryoOMTaK) YHOCH C€
y aKTHBY OWJIaHCA CTama (YMMeE
C€ KOMILICTHpA ONJIaHC CTama),
Ka0 M Ha CTpaHy npuxoga (4mme

C€ YPaBHOTEXKY]€ OHUIAaHC

ycrexa).

Ha oCHOBY INIaBHE KHHUTE,

no0ujeH Je cnenchu 3aKJbydHHU

JIMCT TPrTOBUHCKE KOMIIAHM]€ Ha
kS J1dH 31.12.1.1

pEy




TPrOBHHCKE KOMIAHHje Ha gan 3L.12. Tr.

JaKIbYYHH JHCT

P
6611 T bpyro omnanc | CampoOmzanc | bunanccrama | buanc yenexa
P Jyryje |Morpakyje [yryje [otpamyje| Axtmpa | Ilacua | Pacxomm | [puxomn
1. | Texyhu pauyn 1.000.000;  100.000]  900.000 900.000
2. |Pauyn otapama raasre kiure | 1,000.000) 1,000,000 - - - -
3. |ConcTBeHH KamiTan 1.000.000 1.000.000 1.000.000
4. |Poba 2100000 103.000[  107.000 - 107.000 -
5. | lo6aBbaun 101,000, 200.500 - 99.000 - 99,000
6. |bnaraja 70,000 - 70,000 - 70,000 -
[, |Kpatkopounn KpemurH 70,000 70.000 70.000
8. |Kymmu 150.000 150.000 150.000 - :
9. Tpuxom ox mpopaje - 150,000 150.000 : - 150,000
10. |Habasna Bpemnoct mpogare pooe|  100.000 - 100.000 - 100.000 -
11, |Banpennn mpuxoan - 11500 - o 1500 - 11,500
12. |Banpensn pacxomu 3.500 3.500 3.500
SBHP |- 2635000 2635000 1330500 13305000 1227000 1.169.000 103500 161,500
(HHAHCH]CKH Pe3y.ITat - 100HTAK 58000 58,000
36HP I 12270000 1227.000) 161500/ 162500




YV konony “BpyTo Omiianc” yHOCE ce
30MpPOBH JIEBE U JICCHE CTPAHE KOHTA
[JIABHE KBUTE. 301MPOBY KOJoHE “Jiyryie’
1 KOJIOHE ‘‘moTpaxkyje” OpyTo OmjiaHCa
MODpA]Y Ce cllararu, Jep ¢€ YBEK HCTH
M3HOC KIbIDKHU U Ha JICBY M HA JICCHY
CTpaHy JIBa WJIM BUIIEC KOHTA, & OTBapamke
KOHTA J€ M3BPIICHO Ha 0a3u OMJIaHCHE
paBHOTEKE. 301p OpyTOo Omanca Tpebda
Ja OJroBapa M IpOMETY JJTHCBHUKA, IOIITO

C€ CBA KIbHKEHA U3 JTHEBHUKA
CUCTEMATCKHU IPEHOCE Y TJIABHY KHHUTY.



Hecnarama n3mel)y fHEBHUKA U
OpyTO OMIaHCa 3HAYM J1a HUCY
CBa KIbIKEH-A U3 JTHEBHUKA
[IpEHETAa HAa KOHTA, OJTHOCHO Y
3aKJbYYHH JIMCT, IPABUJIHO,
YKOJIMKO J€ cCa0upame Ta4yHO.




Konona “CaJjijo ouinanc”
caap Ky pa3imKy usMmehy nese
M JICCHE CTpaHEe KOHTA. AKO ]€

JIeBa CTpaHa Beha, cajao je
NYTOBHH, aKO ]€ ACCHA CTpaHAa
Beha, cao je moTpaskKHu.




Konona “buiianc crama”
Caap>K{ Ha JIEBO] CTPaHU
AKTHBY, a4 HAa JICCHO] CTPaHU
ACHBY, IIITO 3HAYM 1A CC
caJija KOHTa CTamka YHOCE Y
OMJIaHC CTama.




30Hp aKTHUBE J€IHAK J€ 30UPY
[TACHBE CaMO y CIy4a]y aKo
HH]€ OCTBApPCH (DMHAHCH]CKH
pE3YIITAaT, T]. aKO CYy PacXOu
JeIHAKU OpUXOauMa. 30Hp
AKTHBE HE CJIaXKe ce 301poM
MaCHUBE 3a U3HOC
(PpMHAHCH]CKOT pe3yJITara.




Konona “buianc ycnexa”
Caap>Ky Ha JI€BO] CTPaHU
pacxoje, a Ha JIECHO] CTpaHu
npuxoae. Canjga KOHTaA pe3ylirara
poemmm YOanyjy ce y YCIICIIHU OMJIaHC:
JIYTOBHN €aJ1J10 Ha JIEBY CTPaHY,
MOTPAKHI CAJI10 HA JIECHY
CTpaHy.
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30HUp pacxona M Ipuxoaa ce He
CJa)K€ aKO J€ KOMIIaHH]a
ocTBapuiia (P)MHAHCHU]CKHU
pe3yiarar. Pa3nuka koja
IpeaCTaBJba (PHHAHCHU|CKH
pe3yJITar OAroBapa pa3ianuiu
u3Mely akTruBe U IacuBe.




Pesume: /lyroBHH CaJI10
HEKOTI' KOHTA MOKE
IPEJACTaBIbaTH AKTUBY (Y
OMJIaHCY CTama) WIIN PACXO/
(y OnnacHy ycrexa).
IloTpaxKHM cajiao0, MmehyTum,
WJIM j¢ nacuBa (y OMJIaHCY
CTama) WK Je 1Ipuxoj (y
OuJIacHy ycmexa).

(Y




N3H0C (hDMHAHCH]CKOT
pe3yJITara, ako j€ MO3UTUBAH,
O€JIeKM Ce UCIIOJ 30Hpa
pacxona u 30Mpa Nacuse,
3HAYM HA Malby CTPaHy paau
n3paBwmama. llocie tora
30Hp aKTHUBE CE CIIAXKE ca
30MpOM ITaCUBE, a 30HP
pacxoga oarorapa 30upy
IpUXO0A.
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Axo ce mehyTumMm, pagu o
HeraTuBHOM (DUHAHCH]CKOM
pe3ynTary, pa3jimKa C€ YHOCH
MCIIOJI 30HMpa aKTUBE U 301pa
— NpUX0Aa paju U3PaBHAKbA.
3aKJbYYHHM JIMCT MPYyKa MOTPEOHE

OJATKE 3a 3aKJby4aK KHHUTa,
CaCTaBJbABEC KPAJHEr OMIaHCa U

IpEeriIe] pacxoa U IPUXoa.




@opmajaH 3aK/bY4YaK KiLHUra
M U3paja OMmIaHca yecneSy u
OmiaHca crama -

CacTaBjbalbEM 3aKJbYYHOT
JIMCTAa M0CA0 Y KEbUTOBOACTBY
joi HUje 3aBpiieH. [loTpedHo
j€ U3BECTH oIl U (hopmaJjiaH

3aK/byUaK KU U
CaCTaBUTH OMJIAHC yCIIEXa U
OMJIAHC CTama.



YTBphuBame NepruoIUIHOT
pe3yJiTara MOKe OUTH 3aCHOBAHO
Ha J€JIHO] OJ ABE MO3HATE METOMAEL

OMJIaHCHUpaHa KPATKOPOUHOT
T pesyiarara. 1o cy.
1) Memooa yKynnux mpouikoea
u
2) Memooa mpouikoea
npooamux y4uHaKa




1) Memooa yKynnux mpouikgsg

TURISTIERA §,
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OBaj MeTof moIa3u OJf TOra Ja C€
YKYIIHUM NPUXOIUMA
CYNIPOCTAB/bAJY YKYIIHH
TPOIIKOBM, KOPUTOBAHM Ca
T M3HOCOM MPOMEHA BPEAHOCTH
OJIroBapajyhox 3anuxa.
Moryha je BapujaHTa Ja ce Ipuxoau
YMECTO TPOIIKOBA KOPUTY]Y Ca
M3HOCOM MPOMEHA BPEAHOCTH
OJIroBapajyhux 3anmxa.




Y 3aBHCHOCTH KOje ce BpCTe
3aJIMXa Y3UMAajy y 003up
Pa3JINKYjy:

- Memooa YKyRHUX HENOMNYHUX
EEmmm 'POUIKOGA. 0BA METO/1A Y3UMA Y
03Up NMPOMEHY BPEeIHOCTH
3aJIMXa MarepujaJja, pooe,
HeAOBPIIEHE NPOU3BOAILE U
rOTOBUX IPOU3BO/IA;




- Memooa yKynHux

HenomnyHnux mpouikoed. Osa
METO/Ia Y3UMa y 003Up IPOMEHE
BPEAHOTH 3a1Xa HEJOBPIIECHE
ITPOU3BOJILC U I'OTOBUX
IPOU3BO/IA.




Y 3aBHCHOTH KOJH IOHALH O
3aJiInXxaMa ce KOpUCTEe, UMaMOo:
-Memooa YKYRHUX MPOUKOEaA No
Opymo npunyuny — nogaLy ca
[IOYETKA M Kpaja 00pavyHCKOT
epruoaa;

-Memooa yKynHux mpouKoea no
Hemo NPUHUUNY — IPOMEHE Y
TOKY IEpHUOJA.
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MeToJ1 YKYITHHUX TPOIIIKOBA
YIJIABHOM C€ 3aCHMBA Ha
CTBApHUM TpOIIKOBUMA. /Ipyra
MOT'YRHOCT j& 00padyH pe3yJrara

— HAa OCHOBY IUIAHCKHMX
(CTaHgApAHUX) TPOIIKOBA, Kaaa
j€ TMOTPeOHO y3€TH Yy 003Up U
OJICTYIIAE-€ TIIIAHCKUX O]1

CTBAPHHUX TPOIIKOBA.
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KopekIija TpolIkoBa Mo Bpcrama
C€ BPIIHM HA JTUPEKTAH WUJIU
MHIWPEKTAaH HAaYWH Kako OM OMJIM
YIIOPEIMBH Ca MPUXOAUMA O]

I peaim3aim|e NoCMaTpaHor
O0OpPavYyHCKOT IIEpUOIA.
OBa M€TOJIa Y CYLITHHMU CBOIU CE

Ha B OCHOBHE KOHIICIIH]E U TO:




Bapujanre MeToae YKYIMHUX
TPOIIKOBA
IlocToje HEKOJIMKO BAPUjAHTH
MeTole YKYIIHUX TPOIIKOBA:
a1 Y 3aeucnocmu 00 moza Koju
nooauu o0 3auxama ce Kopucme
npu 00pauyHy nepuooudHoz
NOC/I08HO2 pe3yimama
pasnukKyje ce:




> <

-ME€TOJla YKYITHUX TPOIIKOBA II0
opymo npunyuny (KOpUCTE Ce
IOJIal O BPEAHOCTH IIOYETHUX U
KpajHkbHUX 3aJIMXa TOTOBUX
IIPOM3BOJIa U HEJOBPIIICHE
BN 1POM3BOJLE), METOJA YKYITHUX
TPOIIIKOBA IO HEmMO NPUHUUNY
(KOpHCTE C€ MoJalH O NPOMEHHU
BPEIHOCTH 3ajIMxa — noBehame
WJIM CMaHhCHE BPEIHOCTH
3aJIUXa).




2. mojgamnyd O Bp€AHOCTH, OJHOCHO
O IIPOMEHU BPEIHOCTH 3aJIMXa Y
OHOCY Ha IIOYETHE 3aJINXE
TOTOBUX MPOU3BOJIA U
AN HCIOBPILECHE IPOU3BOAKE, MO2Y

Oumu UCKA3UHU Ha MPU HAYUHA
HA CIMPaHu pacxooa, Ha CMpanu
npuxooa uiu Ha 00e cmpane
ounamnca ycnexa.
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YTuiaj nojefuHUX BapyujaHTH

METOJa YKYIIHUX TPOIIKOBA Ha
KOMITIOHEHTE pe3yiiTara ouhe

[IPUKA3aH HA DpUMEPHUMA Y3

sorammy  KOPHIINCHE CllCNChNX MOATaKA:

YTunaj nmojeAMHUX BapujaHTU
METOJla YKYITHUX TPOIIKOBA Ha
KOMITOHEHTE pe3yiirara Ouhe
IpUKa3aH y3 cieachu npumep:



1. 3anuxe Ha TOYETKY OOpadyBL=ti

2. YKYIIHU TPOIIKOBH I10
BpcTaMma...50.000
3. IIPUXOAU O]
peanuzanyie.......... 600.000
4. 3anmMxe Ha Kpajy oOpadyyHCKOT
1(5]0)4 (D)1 E:H
- aKO J€ JOILIO A0 MoBehama BpeAHOCTH
CT: 0] 170, € VORI 35.000

- aKO J€ JIOIIIO IO CMakEHha BPEIHOCTH
CT: 1) 04 0. C: VNN 20.000



BAPMJAHTA METO/L @)
VKYITHUX TPOIIKOBA
3ACHOBAHA HA KOPEKIIUJH

PACXOJIA

[IOCEBHO 'hE BUTHU
I [IPUKASAHA BAPUJAHTA
METOJA YKVYIIHUX
TPOLIKOBA 3ACHOBAHA HA
KOPEKIIMIN PACXOJIA 110
bPYTO 11 HETO ITPUHIIUITY
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a) bpyTo NpuHIUII — KOpEKIMja
pacxoaa (ciayuaj cMamemha
BPCIHOCTH 3aJIMXa)

Pacxomu bunanc yenexa [poxoy

B
[lpumapHu TPoOmKOBH 200000 | Mpumxonn ox peammsamje 600,000
[Toverne 3amxe 30,000
Kpajme 3amixe (20.000)
[ocoBHH 100uTAK 90.000
600.000 600,000




bpyTo IpUHIMII I10JIpa3yMeBa
VHOILICHE BPEIHOCTH ITOYETHUX
3aJIMXa U KpaJBbUX 3a7I1Xa, Y OBOM
Cy4ajy Ha CTpaHy pacxoja.
IlociioBHM pacxoayd y OBOM
npumepy usnoce 510.000 quH.




Ilopen ipounsBoia mpoOU3BEICHUX
y IOCMaTPaHOM IIEPpUIY
pPEATN30BAHM CY U IIPOU3BOJIM Ca
3aJIMXa NPEHETHUX U3 MPEAXOIHOT
EEmm 1icpuona, y Bpeanoctu og 10.000
nuH. OcTBapeH MMOCJIOBHU
N00UTAK Y OBOM IIEPHOAY
u3nocu 90.000 xuH.




0) Hero npyHIUII — KOPEKIHKja
pacxona (

Pacxomu bitarc yeexa [poxomm

[Tpumapan TpommKoBH 500000 | Mprexom o peammsame 600,000

[osehame Bpemrocts 3ammia  (5.000)
[ocmomn fo0uTak 105.000

600,000 000,000




CMmarpa ce Aa j€ HETO IIPUHIHUI
O0OpavYyHCKH J€JHOCTABHU|U U
pyKa JTUPEKTHE MOJATKE O ACITY
TPOIIKOBA OOPaYyyHCKOI IEepHOJIa
I KOJH C€ OOQHOCH Ha 3aJIMXE
rOTOBHUX IIPOU3BOJA U
HEJOBPIICHE IPOU3BOIE.




BAPUJAHTA METOJA YKYIIHUX TPO[JH%OBA
3JACHOBAHA HA KOPEKIIUJU IIP _;@ A

Ko 0BE BapujaHTE KOPUTY]Y CE
OCJOBHU OPUXOIH 32 BPEIHOCT
OYCTHMUX U KPajHUX 3aJIMXa TOTOBUX
IIPOU3BOJA U HOJIOBPIIICHE
IPOU3BOJIHE, OJHOCHO 3a BPEAHOCT
IIPOMEHE 3ajIiXa y OJHOCY Ha
BPEAHOCT MOYCTHUX 3a/IMXa, Y
3aBHCHOCTH Of TOTa /1a JIN |€ Y
NATalkYy OPYyTO WA HETO IMPUHIIMII.
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a) bpyTo npuHIUII — KOpEeKIMja
npuxoaa (ciydJaj cMambema
BPEIHOCTH 3aJIMXa)

Pacxomu bianc yemexa [poxomm

A
[TpHvapHn TpomKOBH 200000 | Mpuvomwoxmponaje  600.000

[ocoBrn 1o6HTaK 90.000 | Mouerra spenroc 3ammxa (50.000)

Kpajma spermoct 3amma 20,000

290,000 290,000




IIoCcnOBHM IIPUXOIM U3HOCE U3HOCE
590.000 nuH. Pe3ynarar yrBpheH Ha
OBAa] HAUMH MMa Mamky MCKa3aHy MOh
y OIHOCY Ha pe3yaTar o METOAY
YKYIIHAX TPOIIKOBA IPH KOPEKIIH]H
pacxojia, rIe uCKa3aHu U3HOC
HEIIOCPEAHM]|C U PEaTHU]C U3pakaBa
[TO3UTHBHE U HETaTHBHE KOMIIOHECHTE
pe3ynarara.



OB€ j€ U3HOC PUXOJIa U
pacxona Mamwu 3a 10.000 guH.
IITO C€ BUAU W3 301pa JICBE U

IECHE CTpaHe OMJIAaHCa yCIIexa.




0) Hero npyHIUII — KOPEKIHKja
npuxoaa (

Pacxomu bitarc yeexa [poxomm

[pHvapHH TpOMKoBH 500000 | Mpuxommonmponaje 600,000
[locaoBHm 100nTaK 105000 | Mopehame Bpexnocr 3ammxa 5,000

005,000 005,000




OBa BapHjaHTa METOJIC YKYITHUX
TPOIIIKOBA 3aJ0B0JbABA Ca
CTAaHOBMILITA PEATHOT
MCKA3MBaka KOMIIOHEHTH
MEPUOJUYHOT ITOCIOBHOT
pe3yaTara.




BAPUJAHTA METO/L46%)
YKYIIHUX TPOIIKOBA
3ACHOBAHA HA KOPEKIIAJH
PACXOJIA ¥ IIPUXOJIA

Kao u y npeaxoHum
CIy4ajeBHMMa 1 OBa BapH]aHTa
METO/IC YKYITHUX TPOIIKOBA Onhe
pa3MarpaHa Ha IpUMEpUMa, U 3a
OpyTO U 32 HETO MPUHIIUIL
KOPEKIIH]E.
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a) bpyTo NpuHIUII — KOpEKIMja
IPUX0JA U PACX0AA (CMAKCHE
BPEIHOCTH 3aJIMXa)

Pacxomu bianc yemexa [poxom

EpuMaplm TPOLIKOBH 00000 | Mpmxonm on mpozaje 600.000
oserna spennocr 3ammxa 30000 | Kpajma spennocr samma 20,000
Mocnoam foouTaK 90,000

620.000 620,000
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IlocJ10BHM pacxoau ce Jooujajy
Kao 30Mp MPUMAPHUX TPOIIKOBA U
[TOYETHUX 3aJIMXa TOTOBUX
IPOMU3BOAA U HEJOBPILCHE

) IPOU3BOALE, 4 MOCJTOBHH
IMPUXO0IH Kao 30Up NpHUXoaa O

pealiM3alm|c U KpajlbuX 3aJI1Xa.
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0) bpyTo npyMHIUI — KOPEKIHKja
npuxoja u pacxoaa (

Pacxoni binane yemexa [poxorm

EpnMapHH TPOLIKOBH W00 | Mpivomm oxmporaje 600000
loverna spenkoct 3amixa 30000 | Kpajssa spennocr samma 35,000
[ocoBH foduTaK 105000

639.000 632,000




IIpenxomHe aBe BapujaHTE
METOJla YKYITHUX TPOIIKOBA HE
3aJI0BOJbABa]y Ca CTAHOBMIITA

peaJIHOI MCKA3MBamha

KOMIIOHEHTH IIEPUOAUYHOT

OCJIOBHOT pe3yJTara.



B) HeTo npuHIMII — KOpEeKIHUja
NpuxoJa U pacxoaa (CMamemne
BPCIHOCTH 3aJIMXa)

Pacxon bitanc yenexa [poxop

HpHMapHH TPOMIKROBH 500.000 HpﬂXO}]l/l 01 Hpoﬂaje 6500.000
Cameme Bperroct 3ammxa 10,000

[oc0BHH 100HTAK 90.000

600000 000000




Koa HETO mpuHIMIA, 324 U3HOC
CMambCHhA BPEAHOCTH 3aJIMXa,
noBehasa ce BpeIHCOT
IpUMapHUX TPOIIKOBA, a 3a
M3HOC noBehama BpeIHOCTHU
3aJinxa noBehasa ce BpeIHOCT
IPUXO0Aa O pealin3aluje.
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r) Hero npuHuMn — KopeKuuja
npuxoja u pacxoaa (

Pacxomu binanc yemexa [poxomu
[pmmapru TpOMKOBH 50000 | Ipmxozm on mpogaje 600,000
[ocaoBHm go0mTaK 105,000 | Mobehame Bpemnoctn 3amxa 5,000

605,000 605,000




3a u3Hoc nopehama BpeaTHOCTH
3aJimxa nosehasajy ce u
npuxoau. OBAe Cy KOPEKTHO
MCKA3aHEC NO3UTUBHE U HETAaTUBHE
. KOMIIOHEHTE IIEPUOJIUIHOT
ITIOCJIOBHOTI pe3yJITara.




Pe3ynTar mokasyje HeHOCpPes:10

114 je U3HOC pealn3anuje o
600.000 nuH. noBehame
BpeaHOCTH 3ajmxa 5.000 guH., a
TO J€ M3HOC CaJpiKaH y 3ajIuxama

— rOTOBHX IIPOU3BOA U
HEOOBPIICHE NPOU3BOIEE, KA0 U
M3HOC KOJH ]€ YJIOKECH Y
[IOCMaTpaHoOM O0pavyyHCKOM
nepuoay, uzHoc o1 500.000 guH.




KOHIIEIIIAJE METOIA
YKYIIHUX TPOIIIKOBA

ITona3zehu o pa3znuunTHX
CXBaTamka O UCKA3UBaBY
KOMITIOHEHTH MEPUOAUUYHOT
ITOCJIOBHOT PE3yJITara moCToje
IBE KOHIICIIIIN]E OBE METOJE:



1) TP:KUIIHO OpjeHTHCAHA
KOHLICIIM]a METO/e
YKYIIHUX TPOIIKOBA H

2) MPOM3BOAHO OPjeHTHCAHA
KOHIIEINIHU]ja MeToAe
VKYIHHX TPOIIKOBA



buianc ycnexa y Halmim
yCJIOBUMA CAaCTaBJba CE€ METOAOM
YKYIIHUX TPOIIKOBA O HETO
npuHimny. [ lpomena BpeanocTH
3aJIMXa KOPUT'Y]€ IIPUXOJIC O/1
IpoJIaje.




ITo Hamem BakeheM KOHTHOM
OKBHPY, allOCTpOPupamMo aa je y
Bera yrpaljeHa npou3BOIHO
OpJCHTHCAaHAa KOHILICHIIM]a METOAE

— YKYITHUX TPOIIKOBA Y3
KOPUIINEHE HETO IIPUHIIUIIA
KOPEKIIH]E.




HeTo NpUHIIMI KOPUIYje
NpUMapHe TPOIIKOBE 32
N3HOC mMoBehama uin
CMakbeHha BPEIHOCTH 3aJ1MXA
Y OAHOCY HA MMOYETHH
[EePHUOI.




/ " %

\M/

buiaHc ycmexa 1mo HeTo
HPUHIUITY

Pacxoni biLaHC yemexa [poxomm

[TpmvapHH TpomKOBH 200000 | Tpixomw o1 mpozaje 390000
[TocnoBHH JoGuTak 122000 | Cwiameme Bpemocrn 3amma (26,000

322,000 322000
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MeToa YKYIHHUX TPOIIKOBA Y
OCHOBH I10JIa3H Of] YTBphrBama
ITOCJIOBHOTI' pe3yJiTara Ha HUBOY
npeay3cha. On omoryhasa Jjiaky
T U e(pUKACHY KOHTPOJIY H
AHAJIN3Y TPOIIKOBA 110
BpCcTaMa, ajii He U 110
HPOM3BOAMMA (YYMHIIMMA), IITO
MY je OCHOBHA CJI1a0OCT.
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2) METOJIA TPOIIIKOBA
MPOJIATHUX YUMHAKA

ITo 0BOj MeTOOU, HACIIpaM
YKYITHUX IIPUXOJa CTOje
npuiaaa)yhu pacxoau, Tj.
TPOIIKOBU CaAp KaHU Y OPOAATUM
yuynHIuMa. Pa3nukyjemMo nBa
BHa OBE METOJIE:




1) memoo mpowikosa npooamux
YUUHAKA Ha 043U NYHUX
MpouiIKoea, u

EE 2) Memoo mpouKoea npooamux
YyuuHaxka Ha d0a3u
8aAPUJAOUTIHUX MPOUIKOEA.




1. Memoo0 mpouikoea npooamux
YUUHAKa Ha 0a3u NYHUX
MpouIKoea, IPEINOCTaBIba 1A CE
IPUXOAH O MPOJIaje
CYIIPOCTaBJba]y lbHMa
KOPECIIOJICHTHU PaCXOIH
MCKa3aHU y ()OpMH TPOIIKOBA
peaJIn30BaHUX IPOU3BOJIA U
yCIlIyra u npuiaaa)yhux
TPOIIKOBA IIEPHOA.




Pacxoau ce uckasyjy y popmu
[ICHE KOLITamka NPOaaTHX
IPOU3BOAA U YCIIyTra, KOJy

4YUHE:

. 1. TpoImKOBHU MpOAATHX

IPOU3BOAA U YCIIyTa,

2. TPOILIKOBH YIIPaBE U

3. TPOILIKOBH IIPOAaAJ€.




OBakBa CTPYKTypa TPOIIKOBA
mojJipa3ymMeBa 00yXBaTame
TPOIIIKOBA 10 MECTUMA U
HOCHOLIMMA TPOIIKOBA.




I IpuiinkoM Be3uBama TPOIIKOBA
IPOU3BOILE, PECHEKTY]E CE
HPUHIMIT Y3POYHOCTH, KAO

3aXTEB JIa CE 32 HOCHUOIIE
TPOIIKOBA B€3y]y CaMO OHHM
TPOIIKOBH KOJU CY HOCHOLIY
CTaBPHO M IIPOY3POKOBAJIH.



OBaj MeToa 00padyHa KOJH J€
BMIIIC MHTEPHO OPJCHTHUCAH,
npy>ka MOryhHOCT fa ce carena
PEHTAOMIIUTET CBAKOT IIPOU3BO/A,

S— rpyIie Opou3BoOaa U OP.
cerMeHara IIpoaaje, YuMme ce
CTBapa NpeayclioB 3a Bohewme
MCIIPABHE MOJIMTUKE OOMMa U
ACOpPTHUMaHa IIPOU3BOIILE.




[TocToj€ pa3znuuuTe BaprujaHTE
METOa TPOIIKOBA IIPOAATHX
yUYHWHAaKa y 3aBUCHOCTH O] TOTa
KOJU C€ €JIECMCHTH TPOIIKOBA
YKJbYUY]y Y IEHY KOIIITamka
ITPOU3BO/IA.




MeToaa TPOIIKOBA MPOAATHUX
YYMHAKA MOsKe /12 10JI1a3U O]
HOTIYHMX MJIM HEIOTIIYHMX
TPOIIKOBA.
pemmm  llpuxoauma o nmpoaaje 3HaA4YH
MOI'Y C€ CYIPOCTABUTH IIYHH
TPOIUKOBH (ANCOPMIITMOHU
CHCTEM 0O0paYyyHa TPOLIKOBA).




N, camo mpou3BOIHA UJIH
BapUja0OUJIHM TPOUIKOBH
(cucTeM oOpauyHa 1o

HEIOTIIYHUM TPOINKOBHMA).
- s




CJIeICTBEHO, TOCTO]E TPH
BapH]JaHTE METOJIa TPOIIKOBA
NpoJaThX YYMHAKA:




-VTBphUBamke IEPHOIMUHOT
pe3yliTara Ha,
-0a3u nyHux mpouKoea
IpOAAaTHUX IIPOU3BOAA,

-Ha 0a3u eapujaduUIHUX
MpOouIKoea MpoJaTuX IIPOU3BOA
u
-Ha 0a3u NPOU3800HUX
mMpouwiKoea poOaaATUX IIPOU3BOA.
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Kako ¢y o1y3uMaHu UCTH U3HOCH
O]l AYTOBHE U MOTPaXHE CTPAHE
OJeIUHNUX U CBUX payyHa, TO
30MpOBHU AYTOBHE U IIOTPAKHE
JEEEm CTpaHe cajijgo OmjiaHca Takohe
MOpa]y OUTH jeaHaKu. Tume ce
OTBplyj€ TAUHOCT pPavyHCKHUX

pagmby OOy3UMamka U cadupama.




Panun ninyctpanuje
npeanocTaBuheMo Ja je 'y
OCMaTPaHOM IIEPUOAY
- ipousBeacHO 3.000 xomaa
IpoOu3BOAA, a
-IPOJIATO Y UCTOM OOpadyyHCKOM
nepuoay 5.000 komanga, 1o
-npojajHo] ueHu o SO auH.



KATKYIALIIA

EJIEMEHTH YKYIIAH H3HOC | 110 KOMATY

1. TpomKoBH MaTepHja/ia 32 H3pady 80.000 10,00
2. TpowKoBH 3apaie H3paje 56.000 7,00
3. Ocra/n BapujabHIHK TPOWIKOBH 24.000 3,00
|. Bapuja0uinn TpOMIKOBH NPOM3BOHE 160.000 20,00
4, OmuTi GHKCHH TPOUIKOBH NPOH3BOHE 40.000 5,00
|, YKymuu TpomkoBH npou3Bome 200.000 25,00
5. TpomkoBu ynpase 12.000 1,50
0. TpOIIKOBH Mpoyaje 28.000 3,50
YKYIIHA IIEHA KOIITABA 240.000 30,00




JCC)
YrBphuBame pesyarara ¥a

0a3u BapujaOMJIHMX TPOINKOBA

IIpema 0BOj BapHjaHTH
[IEPUONYAH TTOCIOBHU PE3YITAT
A yTBphyj€ ce Kao pa3jinkKa
n3Melhy HeTo peajauszanuje u
Bapuja0MJIHUX TPOLIKOBA
CAAPKAHUX Y IPOJATHM
[POU3BOAMMA.




To je OpyTo pe3yarar. Y ciyyajy
JEOHOT MPOU3BOJIA, TO ]€ HEIOB
MapruHaJIH{ WU
KOHTPUOYIIMOHU pe3ynTar. 30up
MAPruHAJHHUX pe3yJTara
OCTBAPEHMX HA IO0jeUHUM
MPOU3BOAMMA NPEACTAB/bA

YKYIIa OpyTo pe3yarar
npeayseha.
- e




M3 ocTtBapeHor pesyirara ce
[IOKPHBA]y YKYIIHH (DUKCHHU
TPOILIKOBH, a Pa3JIMKA
IIPEACTaB/ba HETO PE3YITAT
npenyseha.

Ha oCHOBY IpeaxoqHuX Iogaraka
MIyCcTpoBaheMO BapujaHTy
METO/IC TPOIIKOBA IMIPOAATHUX
yUYHHAaKa.



KAJIKYJIAITHJA

EJIEMEHTH YKYIIAH U3HOC 110 KOMALQY
1. TpomikoBu MaTepHujaja 3a H3pamy 80.000 10,00
2. TpoinkoBH 3apajae uspaje 56.000 7,00
3. OcTaju BapujabUJIHN TPOUIKOBH 24.000 3,00
|.BapujaduyiHu TPOIIKOBH NPOU3BOAM:€ 160.000 20,00
4. OnmTd GUKCHHA TPOIIKOBU MPOU3BOIH>€ 40.000 5,00
Il. YKkynHH TPOUIKOBY MPOU3BOIH:-€ 200.000 25,00
5. TpoinkoBHu ynpase 12.000 1,50
6. TpOIIKOBH Mpoaaje 28.000 3,50
YKYIIHA IIEHA KOIITAHA 240.000 30,00
HeTto peanmanuja (5.000x50) 250.000
_ Bapuja6umu TPomKoBH MPoIATHX MPOH3BOJA (5.000x20) 100.000
BPYTO JOBUTAK - maprunajinu pe3yJarat (5.000x30) 150.000
O®T npoussoame 40.000
TpomikoBu ynpase 12.000
TpomkoBu npogaje 28.000
I 10 [05uTAK 70000




JlompuHOC 0OBe MeTOo/eE |€ J1a
MAapryuHaJIHU PE3YJITAT, KOJHU CE
yTBphyj€ 3a CBaKM MPOMU3BOL,
OKa3yje JOMPHUHOC CBAKOT OJ
BUX ITOHA0CO0 moKpuhy
YKYITHUX (PMKCHUX TPOIIKOBA
M YKYIIHOM HETO PE3YJITary.




YTrBphuBame pe3yararag: 7
0a3u NPOU3BOIHUX TPOILIKSBA
[POJAATUX YYHMHAKA

OBa BapujaHTa MOJpa3yMeBa
Ja C€ y IICHY KOIITama
YKJbYUY]y JOII ¥ OMIITH
(PMKCHH TPOILIKOBHU
IPOU3BOIILE.




3Ha4M, HETO pean3alnja ce
yropelhyje ca ceum
IIPOU3BOJIHUM TPOIIKOBHMA
[poaaTux npoussoja. M3
OpyTO pe3ynrara ce
HagOKHal)y]y TpOIIKOBHU
IepHUOaa, y OBOM CIIy4a]y
TPOIIKOBH YIIpaBE U MPOAaJe.
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[llema 3a n3payyHaBame:

HeTo npuxoau ox npoaaje y4YnHaKa

- TpolIkOBH MPOU3BOAHE MPOAATHX YYUHAKA
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= BpyTo pe3yarara (100MTaK, ryouTaK)
B ___F TpomikoBH ynpaBe H aiIMAHHCTpAIHje

- TpomukoBu npojaje

= Heto pe3yarar (100uTaK, ryouTak)

d OAHOCHO,



|
n‘(
-

Kako ¢y o1y3uMaHu UCTH U3HOCH
O]l AYTOBHE U MOTPaXHE CTPAHE
OJeIUHNUX U CBUX payyHa, TO
30MpOBHU AYTOBHE U IIOTPAKHE
JEEEm CTpaHe cajijgo OmjiaHca Takohe
MOpa]y OUTH jeaHaKu. Tume ce
OTBplyj€ TAUHOCT pPavyHCKHUX

pagmby OOy3UMamka U cadupama.




[Tpumep: =
Hero peanmsanja (5,000x50) 250000
BaitjaGi TpOLIKOBH HOTATI MPOH3BO1A (5,000x2) 125,000
ey D" 10 JOBHTAR - apriads peyamn (5,000x25) 125,000
TpomkoBH ympase 12000
TpomkoBH mpogaje 26,000
{ETO JOBHTAK 5,000




bpyTo 1oOUTaK je y 0OBO]
BapH]jaHTH MambH HETO Y
IPEAXOAHO] BapH]aHTH.
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[Io 0BOJ BapHjaHTH U3 HETO
pe3yJiTara MOKPHUBA]y CE
BapH]aOUJIHU U (PUKCHU

TPOIIKOBH IIPOU3BOIILE, TOK €
pe3yiaTar Behu, jep je jemaH aeo
(PMKCHUX TPOIIKOBA CaJpPKAH Y
3aJiInXxaMa OpoM3BOAa, KOju he
OUTH pealr30BaHU Y HAPEIHUM

epHUOAMMA.
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Y npeny3ehnma ca BEJIMKUM
yuentheM (PUKCHUX TPOIIKOBA
IPOU3BOAHOT KapaKTepa, OBa
BapHjaHTa METOAE oMoryhasa
AN PCalIHUJU OOpayyH pe3ylirara y
OMJIAaHCY ycmexa, aJli U PEaTHU]C
MCKA3MBAaKE BPJJHOCTH 3a/IUXa Y

OMJIAHCY CTamba.




YTBPBUBAIE PE3YJITATAHA
BA3U IYHUX TPOLIKORA

IHHPOJATUX YUUHAKA

OBa BapHjaHTa y IIPAKCH |€ PETKO
mmmm  3ACTYIUBCHA. Y Hop.eljerby ca
NpEeaXOJHUM BapHjaHTama
oj0airyje HajOOJbHU HETO PE3yJITar
(IOJ UICTUM OCTaIUM
IPETHOCTaBKaMa).




[llema 3a u3pauyHaBame: /v

HeTo mpixozm 071 nponaje yuHHaKa

- YKYIHI TDOMIKOBH TPOTATHY VHHHAK?

= Hero pesyarar (1o0urax, ryburax)

e V- HOCHO



Hero peanmanja (5.000x50) 250,000

Bapijalinmi TpomKOBH MPOTATHY MPOH3BOAA (5.000x30) 150,000

ET0 JJ0BHTA 5000120 10000

P=Emm Kao mro ce BUaM OBa BapHjaHTa
MCKa3yje HajMambe peallaH
epUOJINYAH NOCIOBHHU PE3YIITAT jep
YKJbY4yj€ Y TPOIIKOBE IMPOX3BOAA
TPOIIKOBE yIIpaBe U Mpojaje.




OBH TPOILKOBH CE MOPA]Y
HaJOKHAJUTH U3
peallan3aiije, a HaJoKkHaly)y
C€ Cpa3MEpPHO NPOJATUM
KOJMYHHAMA.




OueHa nogo0HOCTH HO_]QII@‘%MX
BApPUjaHTH: S

[ 1o0anHO y3€eB, METO MPOAATUX
YUMHAKA Y OJIHOCY Ha MPEAXOIHU
METOJI, OMOT'yhaBa yTBphuBame U
MCKA3UBAKE NEPUOJIUIHOT
pe3yJITara He caMO INI00AJIHO HA
HHUBOY IEJIMHE MOCIOBHUX
AKTUBHOCTH Ipeay3eha, Beh u o
oJIroBapajyhnuM CErMEeHTHMA :




OPEKITY, PYyHKIIMOHATHUM
NOJPYy4YJUMa, OPraHU3ALUOHUM
NEJI0BAMA, YYMHIIMA,
rpylaMa y9rHaka,
TP>KUIITAMA, KaHAINMa
Ipoaje u CII.
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Haima akTye/iHAa 3aKOHCKA
PA4YYHOBOACTBEHA peryJjaruBa
IPONHCY]€ IPUMEHY METOJIE
YKYIIHUX TPOIIKOBA 3a 00padyyH
ITOCJIOBHOT pe3yJITara y
PEmm  (OUHAHCH]CKOM KEBHTOBOJCTBY, a

METOAY NPOJATHUX YYMHAKa 3a
yTBphHBam€ NEPUOAUIHOT
IIOCJIOBHOT pe3yJITara y
[IOTOHCKOM KEbHUT'OBOJICTBY.




BPCTE -ObJIMLIA
OUHAHCHUIJCKOI PE3VIITATA

- looumak — npuxonu cy Behu
OJ1 pacxoga M JOOUTAK MOXKE

OUTU CacTaBJbEH O/
— IIOCJIOBHU NPUXOOU
cy Behu o5 ITOCIOBHUX pacxona;




hunacujckoz 0oooumka —
(bMHACH]CKM OPpHUXOAU Cy Behu of
(PMHAHCH]CKOT pacxoa;
HENnoC106HO2 U 8AHPEOHO2
I 000UmMKa — HETIOCIIOBHU U
BAHPECIHU IIPUXOIU Cy Behu o
HEIIOCJIOBHUX U BaHPECIHUX
pacxoja;




NO3UMUBHOZ Pe3)/Imama
peesanopuszauyuje —

PEBAJIOPU3ALOHN IPUXOIH CY

Behr o7 peBaIOpU3alHOHUX

_— pacxoa,

- I'youmak — pacxonu cy Behu o
npuxoAa (IT0jaBHA OOJIHUIIH
pacxojia Cy UCTH Ka0 U KO

OOOUTKA).




|
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Hemo oobumak — nodbuja ce kaaa
C€ O JOOMTKA OJIy3ME
oOpadyHaTH Iope3 Ha JJOOUTAK,
Hemo 2youmax — noduja ce kajaa
Ha TYOHUTAaK JI0J1a N3HOC MOpe3a
Ha JOOWTAaK, WM KaJia ce O
NOOMUTKA, KOJU HHAJE JOBOJHHO
BEJIMK JIa IIOKPH]E€ N3HOC MOpe3a
Ha JOOMTAaK, 0JI0M]€ MOPE3 HA
TOOUTAK.

oy,




Pacnopehusarmwe 0ooumka.

PacniopehuBame 1oOuTKA
00yxBara ABE MOCJIIOBHE I'OJIMHE.
Y 0HOJ] y K0JO] J€ HaCTao, OH CE
pacnopelyje 3a mopese u
OOOPHUHOCE U3 JIOOUTKA U 3a
JIMYHA IIpUMama I0CI0AaBalla,
aKO OH OCTBapyje MpaBo Ha
[ICH3M1|CKO, MTHBAJIUACKO U
3JIPABCTBECHO OCHUTYPaAHE.




3a HApE€IHY I'OJIMHY CE KOPUCTH
na On ce MOKpHO I'yOHUTaK
paHM|UX TOAWHA, 3a IToBchame
TpaJHOT KallMTala, 3a JUBUACHIC
M Ipyre HaKHAJIC yjlarayuma. 3a
€BHUJICHIIM]Y pacnopehuBama
pe3ynTara KOpUCTH Ce Kiiaca 7.



[IpumepH 32 3aK/bYYHBJHe
IOCJIOBHUX KILHUIA

3ak/by4uB/bH-€ PaUyHa OMJIaHCA yCIIexa

bpoj xkonTa H3HoC
: . ornuc . .
Hdyryje [IloTrpaxyje Hdyryje [Ilorpa:xyje
7100 Pauyn pacxona u nmpuxona
5990 IIpenoc nocnoBHUX pacxona
5991 IIpenoc puHaHCHjCKUX pacxona
5993 IIpeHoc pacxojia o OCHOBY

00e3BpehuBama MMOBHHE
- 3a npeHoc pacxooa

5 7110 PauyHn BaHpenHux npuxona u pacxona
5992 [Ipenoc octanux pacxona
_ - 3 NPEHOC OCMANUX PACX00a
S 6990 [Ipenoc mocioBHUX pacxojia
6991 [Ipenoc ¢puHAHCH]CKUX MPUXOIa
6993 [Ipenoc nmpuxoma o ocHOBY 06e3BpehrBama
MMOBHHE
7100 Pauyn pacxona u npuxona
-3a NPEHOC Npuxooa
4. 6992 [IpeHoc ocTanux nNpuxoaa
7110 PauyH BaHpEIHHUX TPUXO0JIa M PACXO]

- 3d npernoc ocmajiux npuxoda




IIpuMep KibHKeHA z[06pm~>@§

A TURISTICKA Skoy \y
IIpumep KbUKewHa 100UTKA
Bbpoj xonTa H3nHoc
. . OHHC . .
Hyryje |IloTpaxyje HAyryje | IHorpaxyje
7100 Pauyn pacxona u npuxojaa
7110 Pauyn BaHpeaHMX pacxoja U Npuxoaa
712 Pauyn noOutka uimu ryOuTKa
- 30 NPEHOC CYBUWIKA 8AHD. U PACX. U NPUX.
712 [Ipenoc ykynHor pesyarara
720 Pauyn noOutka wim ryouTKa
- 3a NPEeHOC YKYNHO2 pe3yimama
791 [Topes3u u3 mobutka
481 ObaBe3se 3a mope3 U3 pe3yarara
-3a 0bpayyH nopesa
720 [Ipenoc nobutka wim ryoutka
721 [Topes u3 nobutka
723 [Ipenoc moObuTKa UK TYOUTKA
- 3a naahenu nopes
723 [Ipenoc nobuTtka nimm ryourka
321 3aKoHCKe pe3epBe
341 Hepacnopehenun noburak tekyhe roguae
- 3a pacnopeod 0ooumka




7 e b
IIpuMep KIbHKeHA T'YOWES:
~
IIpuMep KbMKEeHAa TYyOUTKA
Bbpoj xonTa H3Hoc
) OIIUC
Hyryje |IloTrpaxyje Hdyryje | Horpaxkyje
712 IIpenoc ykynHor pe3ynrara
7100 Pauyn pacxoaa u mpuxoja
7110 Pauyn BanpenHux pacxona u nuxojaa
- 3a npPeHoc YKYnHoz2 pe3yimama
720 Pauyn noOutka mnm ry6uTKa
712 [Ipenoc ykymHOTr pe3yirara
- 3a NpeHoC YKYNHo2 pe3yimama
723 [Ipenoc nobuTka uim ryoutka
720 Pauyn noOutka mnm ryouTKa
-3a npeHoc 2youmka
351 I'y6urak Texyhe rogune
723 [Ipenoc nobuTKa UK ryOUTKa
- 3a npenoc 2youmxa
340 Hepacnopehena nobut panujux rognna
342 3aKkoHCKe pe3epBe
351 I'y6urak Texyhe rogune
- 3a pacnopeo 2youmka




Ilpumep aKo cy pe3epBe HeI0BOJE

\

&7,‘"%33

‘i\é’-‘" wwlml&A ‘“’Mj\&:‘((_ °

noxkpuhe HacTaJOr ryOUTKA y TCI®¥110]

roavuHu

Bpoj xouTa H3Hoc
OIINC
Hyryje |Ilorpaskyje Hyryje IMoTpakyje
351 I'yOmTak Texyhe romuae
723 IIpenoc mooOuTKa I TYOHUTKA
- 3a ocmeapeHu 2youmax
340 Hepacnopelena 1oOUT paHujux roguHa
342 3aKoHCKe pe3epBe
322 CraTtyTapHe U Apyre pe3epBe
351 I'yburak Texyhe ronune
- 3a npernoc syoumxa
290 ['yburak m3Hag BUCHHE KanuTalia
351 I'yburak Texyhe ronunae
-3a ocmeapenu 2youmax




Dopmaan 3aKJby4aK KEbHFZE
M3BOJIH 3aTO J1a 01 ce ¥
pa3rpaHUYMIIO MTOCIOBAKE N3Mely
IBE]Yy IOCIOBHUX I'OAWHA, IIITO CE
MIOCTHKE U3PaJIOM Y ITIaBHO]
K3 PadyHa 1o0UTKA M
ryouTrka (OmjiaHca ycrexa) u
PauyHa u3paBHamk-a payyHa
cTama (OMJIaHca cTamkba), KOJU Cy
HCTOBETHHM CAa OHUM M3

3aKJbYUYHOI JIUCTA.




IlocimoBHA roaHa ce Koa Hac
[TOKJIara ca KaJaeHIapCKOM
TOIVHOM.

3aKJbYYHO KEbHKCHE U
dopMaJjiaH 3aKJby4aK KibUra ce
CIIPOBOJIC Y Y TVIABHO] KEbU3H U

y JTHCBHHUKY.




Kao mro 3nHamo, y rmaBHY KigHTy
ce He MOXKE YHETH HUjeJaH CTaB
KOJM MPETXOJIHO HUJE OHO Y
OTHEBHUKY. Hajnpe ce 3aK/bY4y]V
PAUYVHM yCIexa, a 3aTuM
pauyvHu cTamka. llpn
NI 35 LyuNBalby PavYyHA yelexa
ce jaB/ba PauyH 100MTKA U
I'YOMTKA, a NP 3aK/bYYHBAKY
pauvHa cTamka jaB/ba ce PauyH

IEEEE N3PABHAKA KOHTA CTakbA.




| 1aBHA K¥bHUTa MIPEACTABIbA
OMJIaHC pacdamkCH Ha
nojeauHAaYHEe padyyHe. [la Ou ce
OMJIaHC IIOHOBO CacTaBHO,
Emmm  1oTpeOHO je cadpaTu U3HOCE Ha
AYTOBHO] M MMOTPAKHO] CTPAHU
CBAKOT padyHa U M3Hahu BUXOBY
pa3IMKy (caijo).




[1lT0 ce Thue aKTUBHUX
padyHa U padyHa pacxoja,
Behu je 30Mp IyroBHE CTpaHE,
a pasavka (cango) mpunaga
OYTOBHO] CTpaHu, 300r 4era ce
W HA3UBA 0Y208HU CALO0.



[llTo ce THue macuBHHUX
pPayyHa U padyHa IPUXo0a,
Behu je 30Mp moTpakHe
CTpaHe, Ia pa3jukKa (caJjao)
npunaaa sehoj crpanu, 300r
yera ce M Ha3uBa HOMPAHCHU
canoo.



Canpgo je, Jakie, pa3inka
n3Melhy nBe cTtpaHe - IyroBHE
Y OTPaXHE (JICBE U ACCHE) U

npuiaja Behoj ctpanu, a

YHOCH C€ Ha Mamy CTPaHY.




llocne n3Hamaxema pa3ianuke
(canga) Ha KOHTHMA, IPUCTYIIA

ce u3paau Pauyna noOuTKa u
ryonTKa (OMJIaHC yCIIEXa) U
PauyHa n3paBHama pauyyHa
cTama (OMJIaHC CTama), Kao

OCCOHUX padyyHa IJIaBHE
KHUTE.




N3pana THX padyHa ce CacTOJU y
IPEHONICHY CalIfga ca
IOJCIMHAYHUX padyyHa IJIaBHE
KEUTE Ha ojroBapajyhe crpane

I OBUX padyHa. Beh cMmo
HAIIOMEHYJIM JIa C€ HAJOpe
3aKJby4y]y Pad4yHHM yCII€Xa, a
3aTUM PavyyHU CTamAa.




Y padyHe ycrexa cnagajy padyHHu
IpUXO0Aa U padyyHHU pacxoja.
PauyHu npuxoaa 3aKjby4dy]y ce
CaJIZIOM 3a U3PABHAKBEC HA
S /YT'OBHO] CTPAaHM U Ta cajjia Ce
IPEHOCE Ha MOTPAXKHY CTPaHy
PadyyHa 1oOuTKa U I'yOHTKA.




120 - Pagyn noOntka n ry0uTKa

z."

60 - 65 - [TocroBHm mpuxom

SO

60 — OuHaHCH|CKu TPHXOMH

;

07 - Octami mpuxomu

SO

63 — [Iprxom o1 ycknahupama
BPCIHOCTH HMOBHHE

;



Pauynu pacxojia ce 3aKIby g

CaJIJIOM 32 U3PBaHAKE HA OTPATEHO]
CTpaHH U Ta] cajlI0 CE€ NPEHOCH Ha
AyroBHY CTpaHy PauyHa noOnTKa

ryOHTKa.
50-55 — [TocnoBHE pacxomu 720 — Pauyn n00uTKa U ryOuTKa
SO
56 — DuHAHCH]CKHU PacXOIu
SO
S
57-58 — Ocranu pacxoau ®.
d
59 — Banpennu pacxoau
- -




Kako ce mocnie npeHoca Ha
PauyHy moOuTKa B T'yOUTKA
Haja3e¢ CBU IIPUXOJH U
pacXoau, N3padyyHaBa Ce
pa3nuka (cango), Koja
peJCTaBJba (PHHAHCHU|CKH
pE3YIITaT.



AKko je Ha PauyHy n100UTKA U ryﬁnTK@ff@%ﬂgo
VRERY
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MOTPAKHH, s

. J1o0OMTaK ce KIbUKHU HA JIVTOBHO]
crpaHu PayyHa 100MTKA M I'YOMTKA U HA
IOTPAKHO] cTpaHu PauyHa 100MTKA.




AKO je HA pauyyHY J00MTKA U ry@ﬁwa
, pacxonu cy Beliiwon
NpuXoaa u

120 - Pasyh o0imsa 1 yOmEd 1201 Tyoimag

[yoma | > | [y0m

KOHTO (hpuHAHCH]CKM PE3YIITAT, AKO Ce
HEe pacnoaesu, IIPCHOCH CE Ha KOHTO
/30 - PauyH n3paBHamka padyyHa
CTamAa.




JloOuTAaK Ce KIbMKHU Ha TYTOBHO]
cTpaHu PauyHa 100HMTKa 1 Ha
NOTPaXHO] cTpaHu PadyHa
M3paBHAKA padyHa CTamba.

I I'youTak ce KibHXKHU Ha
[IOTPaXHY CTpaHy PauyHa
Ir'yONTKA U HA JYTOBHY CTPaHYy
PadyHa n3paBHama pauyyHa
CTama.




IlocJie 3ak/byuem-a PauyHa ycnexa, Hpncn/m?
3aK/by4erby PauyHa crama. Pauyne cramy m%e
pavyHHU . PauyHH Gacuse ce
3aK/bYYV]V CAJJIOM 32 M3PABHAHKE HA IVTOBHO]
CTPAHM, M TA] CAJ/I0 C€ MPEHOCH HA MOTPAKHY CTPAHY
PauyHa M3paBHAKA PAYYVHA CTAHbA.

730 — PauyH uzpaBmama pauyHa cTama 30 — CormcTBeHU KamuTan

=% 2o

432 - JlobaBspaun

SO

$ge 413 — Jlyropo4Hu KpeauTH

- S°

421 — KpaTtkopo4yHu KpeauTH

5°

7200 - JlobuTak

- o | 4y




U3PABHAHKE HA MOTPAKHO] CTpaHum Ta]
CaJI10 Ce MPEHOCH HA IYTOBHY CTPaHy
PayyHa n3paBHamha padyHa cTama.

730 — Pauyn u3paBmama padyHa cTamba

020 — 3emspurra

F

022 — I'paheBuHCKHN 00jeKTH
SO

SO

241 — Tekyhu kpeaut
SO

243 - bnarajHa
SO

7201 - 'yGurak

i | T




[lociie OBUX KBbMKEHA, CBU
PAYyHU ITTABHE KHBUTE CY
3aKJbYUYECHH, Kao U PauyH

M3paBHamka padyyHa CTama U

PauyH 1oOuTKa 1 ryOHUTKA.




Mcron 30upa cBakor padyysa cy
IOABYUYCHE JIBE IapaliCaHE LpTe
KOJ€ O3HA4YaBajy Jia J€ pauyyH U
(opMaTHO 3aKJby4Y€H (3aTBOPECH)
M JIa CE€ MCIIOJl BbUX HE MOT'Y
W p)UTH KEBDKERHA, OJHOCHO, aKO
C€ OHa M BpIIe, Hehe OUTH
IpHU3HATa Kao UCIIpaBHaA.
OnuncaHy IIOCTYNAK j€ MpHUKa3aH

HAa HAPCIHOM IPUMEDY.




P 241 - Texkyhu paayH 11

(0) 1.000.000

30.000 (2)
70.000 (3)
900.000 (11r)

1.000.000 1.000.000
P s 130 - PoOa II
(@D) 200.000|100.000 (6)
@) 10.000 3.000 (8)
107.000 (11r)
210.000/210.000

421 - KparkOpOoYHH
I KpEeIauTH I

(11r) 70.000

70.000 (4)

70.000

70.000

501 - HaGaBHa BpEIHOCT
T mpoaare pooe bui

6) 100.000

100.000 (11a)

100.000

100.000

720 — PauyH noOuTKa U
ryouTkKa

(11a) 103.500
(116) 58.000

161.500 (11)

161.500

161.500

700 - PauyH oTBapama

Pi s IJIaBHE KIHLUTE II
(0/1) 1.000.000 | 1.000.000 (0)
1.000.000 | 1.000.000
n 432 - [JobGasipauu I
(2) 30.000| 200.000 (1)
4) 70.000 500 (10)
(9 1.500
(118) 99.000
200.500| 200.500
P s 201 - Kyrimau I

5) 150.000

150.000 (11r)

150.000

150.000

67 - Banpeaau

Pit IIPUXOIH I
(11) 11.500 | 10.000 (7)
1.500 (9)

11.500 |11.500

7200 — PavyhyHn noOuTtka

(11B) 58.000

58.000 (116)

58.000

58.000

30 - CorrcrBeHH
I Karrurall II

118) 1.000.000

1.000.000 (0/1)

1.000.000

1.000.000

P 243 - Biarajaa I

(3) 70.000

70.000 (111)

70.000

70.000

601 - I'lpuxoau O
P s nmposgaje pooe 1

(11)150.000

150.000 (5)

150.000

150.000

57 - Baapeaau

I, pacxoamn II
(8) 3.000 | 3.500 (11a)
(10) 500

3.500 | 3.500

730 — PauyH u3paBmamka
pagdyHa cTama

(11r) 1.127.000

1.127.000 (118)

1.127.000

1.127.000




Peo.
op.

11.

11a.

116.

11B)

11r)

Ayzyje

601
67

720

720

30
432
421

7200

730

Ilompaoicyje

720

901
57

7200

730

241
130
243
201

olnuc

[Tpuxonu o npoaaje
Banpenan nmpuxoau
Pauyn nobutka u ryoutka

- 3d 3ameaparbe Konma npuxoda

Pauyn nobutka u ryoutka
Ha6apna BpenHocT npoaare pooe
Banpemnu pacxoau

- 3a 3ameaparbe Konma pacxoda

Pauynu mobutka u ryOuTka
Pauynmn noburtka

- 3a 00bumak

CorncTBeHH KanuTall
JloGaBipaun
Kparkopounu kpeautu
Pauyn noburtka
Pauyn n3paBmama pauyyHa crama

- 3a uspasrarbe KOHmMa nacuse

PauyH n3paBmama pauyHa cTama
Texyhu pauyn
Po0Oa
bnarajua
Kynun

- 3d U3pasrbadrbe KOHma akmiuee

H3znoc

Ayzyje
150.000
11.500

103.500

58.000

1.000.000
99.000
70.000
58.000

1.227.000

2.777.000

Ilompadicyje

161.500

100.000
3.500

58.000

1.227.000

900.000
107.000

70.000
150.000

2.777.000



HakoH 3aKJpyUKa KbUra,
cacTaBJba]y c€ OMJIAHC ycIexa
U Kpajibu OUJIAHC CTabA.




buianc ycmexa

bHJIaHC  ycmexa MpeacraB/ba
Ta0CJAPHU Hperjiel pacxoaa u

IEEm 1puxoaa y jerHoM

00paYyHCKOM 1mepuony. Kao u
OMJIaHC CTama, MOXE OUTH Yy

00JIUKY ABOCTPAHOT WJIN
JEIHOCTPAHOT IperiIcaa.




AS N
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IBOCTPAHOT Mperena, Ha
HETOBO] JICBO] CTPAHHU CE€
IPHUKa3y]y pacxojau (IIOCIOBHH,
(PMHAHCH]CKU U BAaHPECIHU) U
O3UTUBAH (DUHAHCH]CKH
WS pHesyorar (modurak), a Ha IECHO]

IPUXOJH (IIOCJIIOBHH,
(PMHAHCHU|CKHU 1 BAHPEIHU) U
HeTaTUBaH (PMHAHCH]CKH
pe3yaTar (ryouTax).

AKO ce IIpUKa3yje y OOmpgs:




|
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Kako ¢y o1y3uMaHu UCTH U3HOCH
O]l AYTOBHE U MOTPaXHE CTPAHE
OJeIUHNUX U CBUX payyHa, TO
30MpOBHU AYTOBHE U IIOTPAKHE
JEEEm CTpaHe cajijgo OmjiaHca Takohe
MOpa]y OUTH jeaHaKu. Tume ce
OTBplyj€ TAUHOCT pPavyHCKHUX

pagmby OOy3UMamka U cadupama.




binanc ycmexa

Pacxopu [puxomn
Pacxomu [Tpuxopm
Tloburak ['yourak

YKOJIMKO ce OMJIaHC ycCIiexa MPUKa3yje y BUIY
JEIHOCTpAHOT Iperieaa, y OnnaHc ce Hajape
YHOCE IPUXOJU a UCIIOJ BbUX PACXOJIH, a
s ocTBapeHH (PMHAHCHU]CKH PE3YIITAT UCIION
pacxozna

buanc ycmexa

1. Tpuxom
2. Pacxomu
3. DuHancujckn pesyntar (1-2)




J1aKJie, OCHOBHHU Pa3JIOr U3PAJE
OmJIaHCA yCIieXa € YTBphHUBamkbE
pe3yaTara ImoCcjlI0Bamba PAIN
KOHTPOJIC 1 aHAJIN3E
. pacrojarama CpeJICTBUMA

KOMITAHM] €.




OcTBapeHH pe3ynarar
IOCJIOBama ce YyIBphyje 3a
KOMITAHHW]Y Y LEJIMHU U 32

HCTOBE YK€ OPraHU3alMOHE
IEJIOBE: aCOPTHUMAaH, KaHAJIN
npojiaje, TCPUTOpUja UTII.




JIB€ OCHOBHE KaTeropuje OniIaHca
ycrnexa Cy IIPUXOAHU U PacXOH,
KOJH Cy Pa3JIU4YUTH 10 CBOM
ITOPEKITY.

Emmm [ [peMa peoBHOCTH II0]aBJbHBAKA
1M OCHOBM HACTAHKA, PA3JIMKY]y CE€
PEIOBHM U BAHDECIHU [IPUXOIMN U
pacxo/u.




Y OKBHUPY peIOBHHUX NMPHUX0IAa H
pacxoaa, pa3jiMKy]y c€ IIOCJIOBHHU
1 GUHAHCHUJCKH IIPUXOAU H
pacxoau. Y IIpBOM CIy4aj]y, y
NUTAKkYy Cy IIPUXOAN U PACXOau
KOJH HACTA]y II0 OCHOBY PEIOBHOT
OCJI0OBaka KOMIIAaHU]E€ 300T KOJer
j€ 1 OCHOBAHO.



OUHAHCH]CKH IIPUXOIH U
pPACXOJH JaBJbA]y CE KAo
pe3yJITar 00aBJbamba
(PMHAHCH]CKMX TPAHCAKIIN]a
0J1 CTpaHE KOMIIaHU]E.




HacraHak BaHpeIHUX IIPUXO0/1a
M pacxojia HUje BE3aH 3a
PEIOBHY aKTUBHOCT
KOMIIaHH]e, Beh ce jaBJba Kao
pe3yJITar HenpeasuheHux
OKOJHOCTH, Ha KOJ€ KOMIIaHH]a
HEMa yTHUIIA]a.




DITAHC yerexa
Pacxomi [Tpinsom

Hatasa Bpemroct mpogare pode 100,00 | Mpmxomn o mpogaje pode 150,000

Barpeen pacxom 3900 Banpe e mpmxon 11500
Tobma 8,000

16100 161500

Kpajmbu OMiianc crama

- s

Kpajbu Owiianc crama MOXe Takohe OuTuh
NpUKa3aH Kao JBOCTpPaHU WM JEAHOCTPAHHU
npemiea. Y JIBOCTPAHOM MpPErViey HacuBa CE
MIPUKA3y]€ HACYIIPOT AKTUBE a Y JEAHOCTPAHOM
UCMOJ aKTWBE. Y JBOCTPAHOM IMpPENICAY
KpajibH OWJIaHC CTama he u3rieaaru 0Bako:
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Kako ¢y o1y3uMaHu UCTH U3HOCH
O]l AYTOBHE U MOTPaXHE CTPAHE
OJeIUHNUX U CBUX payyHa, TO
30MpOBHU AYTOBHE U IIOTPAKHE
JEEEm CTpaHe cajijgo OmjiaHca Takohe
MOpa]y OUTH jeaHaKu. Tume ce
OTBplyj€ TAUHOCT pPavyHCKHUX

pagmby OOy3UMamka U cadupama.




brnanc cTama

Ha nan 3L0L. Tir.

Axriga [Taciiga
Pex Pen
6 Cpencrsa e o ssoprcpenctasa | Mle
L. | Texyhu pauyn 900.000 | ComcTserm kammman 1.000.000
2. | Poba 107000 | Jlobapmams 99,000
3. | Braraja 70000 | Kparopouru kpeumy 70,000
4. Kymp 150000 | Jlobirmax 56,000
1221000 1.227.000

Kana ce Ha kpajy mOCJIOBHE F'OJIMHE CACTaBU

KpajkbU OMJIAHC CTamba, 3aTBapa ce KPyT:

[IOYETHU OMJIaHC — KOHTA — KpajHhU OUIIaHC.
OxHOCHO, MOKEMO pehu 1a je 3aBpllieH jenaH
IIUKJIYC JIBOJHOT KEbUTOBOJICTBA.



IloyeTHHu OMJIAHC

AKTHBA IlacuBa

TH KOHTA ITacuBHA KOHTA

Texyhu pauyn bnarajna Po6a Kymnn CoICTBEHH KaIUT Kpenutn JloOaBmaun
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AKTHBA ITacuBa
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l HVALA NA PAZNJI!!! K
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